b "*..n- Aﬂ.unnnﬂ serraa
v - -
) 2 WAy =S =
TRE | ]
— s v 7|

PN

Wl | ===

N e ™
o LEL /Y IEE

X XD

ISSN 2466-4693
UDK: 005:62

ineering

Univerzitet ,,Union — Nikola Tesla®
Fakultet za inzenjerski menadZzment
Management
Vol. 1, No. 1, 2016.

Serbian Journal of Eng

&N |l
«vB 5 S

Beograd, jul 2016.



ISSN 2466-4693
UDK: 005:62

Univerzitet ,,Union — Nikola Tesla“
Fakultet za inzenjerski menadZzment

Serbian Journal of Engineering

Management
Vol. 1, No. 1, 2016.

Beograd, jul 2016.



Izlazi dva puta godi$nje (u januaru i julu)

Izdavac:
Univerzitet ,,Union — Nikola Tesla®, Fakultet za inZenjerski menadzment, Beograd

Za izdavaca:
Prof. dr Vladimir TomasSevi¢

UredniStvo

Glavni i odgovorni urednik:
Prof. dr Vladimir TomaSevié¢

Zamenik glavnog i odgovornog urednika:
Doc. dr Tatjana Ili¢-Kosanovi¢

Uredivacki odbor:

Prof. dr Vladimir TomasSevi¢, Fakultet za inZenjerski menadzment
Prof. dr Jelena Buha, Max Planck Institute

Prof. dr Jasna Bruji¢, New York University

Prof. dr Ozren Oci¢, Fakultet za inzenjerski menadzment

Prof. dr Dusko Tomi¢, Fakultet za inzenjerski menadzment

Prof. Rajesh Joshi, Cambridge University

Doc. dr Brankica Pazun, Fakultet za inzenjerski menadzment
Doc. dr Tatjana Ili¢-Kosanovi¢, Fakultet za inZenjerski menadzment
Dr Bojana Pani¢, Centar za genetiku

Dr Boris Dragovi¢, McKinsey and Co.

Lektura i prevod:
Milena Mili¢evi¢, MPhil

Sekretar redakcije:
Jelena Dini¢, Master

Tehnicka obrada:
Damir Ili¢, Master

Dizajn:
Damir Ili¢, Master

Stampa:
Draslar Partner, Beograd

Tiraz:
300

ISSN: 2466-4693

Kontakt:

Serbian Journal of Engineering Management
Redakcija

Fakultet za inzenjerski menadzment

Bulevar vojvode Misica 43

11000 Beograd

casopis@fim.rs
Tel. +381 11 41 40 422


mailto:casopis@fim.rs

Serbian Journal of Engineering Management
Vol. 1, No. 1, 2016.

SADRZAJ
Rec urednika
Pregledni naucni ¢lanci

Robert Jurca, Pavel Cicha, Petr Koudela

Using Modern Information and Communication Technologies in Education Process
Kori$¢enje modernih informaciono-komunikacionih tehnologija u obrazovnom procesu
1-6

Srdan Tomi¢

Poboljsanje industrijskih formata pomocu tehnologije menadzmenta kvalitetom
Improving Industrial Technology Formats Using Quality Management

7-13

Konstantin Kolev, Maya Tsoklinova

Relationship Between Competition, Innovation And Productivity Growth
Odnos izmedu konkurencije, inovacija i rasta produktivnosti

14-18

Stanko Bulajié¢

Ekonomsko-tehnoloska analiza tokova otpada u Republici Srbiji

The Economic and Technological Analysis of Waste Streams in The Republic of Serbia
19-26

Drago Pupavac, Robert Marsanié, Justin Pupavac

Prilozi promisljanju ekoloske problematike u Republici Hrvatskoj

Contributions on Thought About Eecological Problems in The Republic of Croatia
27-37

Emilija Sipka

Primjena 3d hologram tehnologije u obrazovanju
3d Hologram Technology Application in Education
38-43

Zeljko Grujtié

Upotreba sistema za podrsku odluc¢ivanju pri izboru optimalnog malog gradskog automobila
Implementation of Decision Support Systems in the Process of Choosing Optimal Small City Car
44-52

lonka Gancheva

Analysis of Virtual Networks in Data Centers,
Analiza virtuelnih mreza u data centrima
53-58

Zivko Ralié

Energetika i Zivotna sredina

Zivko Rali¢, Energy and Environment
59-65

Slobodan Vasovi¢, Damir Ili¢

Analiza politike i aktivnhosti Evropske unije u proizvodnji hrane
An Analysis of EU Policies and Activities on Food Production
66-69

Uputstvo autorima
Obrazac za pripremu radova za objavljivanje u ¢asopisu



Serbian Journal of Engineering Management
Vol. 1, No. 1, 2016.

Re¢ urednika

Serbian Journal of Engineering Management je nov nau¢no-stru¢ni ¢asopis, koji izdaje Fakultet za
inZenjerski menadzment. Ovaj medunarodni casopis je posvecen temama inZenjerskog menadzmenta i
industrijskog inZenjerstva i izlazi dva puta godi$nje (u januaru i julu). Zastupljeni jezici su engleski,
srpski, kao i jezici drzava bivse SFRIJ.

Teme zastupljene u Casopisu Su: Inzenjerski menadzment, Industrijsko inzenjerstvo, Upravljanje
projektima, Strategijski menadzment, Logistika, MenadZzment operacija, Menadzment proizvodnih
sistema, Kontrola kvaliteta, Upravljanje kvalitetom, Marketing, Preduzetnistvo, Upravljanje rizikom,
Upravljanje ljudskim resursima, Finansijski menadzment, Informacioni sistemi, MenadZzment u
visokotehnoloSkim industrijama, Menadzment zivotne sredine, Menadzment odrzavanja, Menadzment
kreativnih industrija, Bezbednosni menadzment i Marketing.

Urednistvo Casopisa ¢ine istaknuti naucnici iz razli¢itih zemalja sveta koji su posveéeni postavljanju
visokog akademskog standarda i promocije principa inZenjerskog menadzmenta u Srbiji.

Informacije o Casopisu i poziv za autore nalaze se na web stranici ¢asopisa: http://fim.rs/centri-za-
razvoj-i-saradnju/izdavacka-delatnost/naucno-strucni-casopis/.

Prof. dr Vladimir Tomasevi¢, FRSA


http://fim.rs/centri-za-razvoj-i-saradnju/izdavacka-delatnost/naucno-strucni-casopis/
http://fim.rs/centri-za-razvoj-i-saradnju/izdavacka-delatnost/naucno-strucni-casopis/

Tomi¢, Srdan. PoboljSanje industrijskih formata pomoc¢u tehnologije menadzmenta kvalitetom
Serbian Journal of Engineering Management
Vol. 1, No. 1, 2016.

Pregledni nauéni ¢lanak UDK 371.39:004
Rad prihvacen: 9. 6. 2016.

Using Modern Information and Communication Technologies in Education

Process

Robert Juréa®
Pavel Cicha?
Petr Koudela®

Abstract: All the used means have their own specifics that predetermine their usage with respect to
the abilities of the student. The suitability of these means must correspond with the level of education,
state of mind and social conditions of the whole group. We can say that usage of different media in
teaching process has been developing for decades. Proof of that development are different multimedia
applications, such as for example encyclopedias, atlases, games, etc. We must not concentrate only on
specially created multimedia means, but using our own creativity we can suitably add new elements to
the present teachings. It is possible to connect number of different devices to the main teaching
resource — computer during the lessons of information and communication technologies. These
devices will then fundamentally support the teaching process. Integral part of using any material aids
is to consider them and to implement them into the overall context during the preparation phase of the
teaching by the teacher. This article shows the extension of the problem of using modern information
technologies in education process, which extends to many areas and does not have an easy solution.

Key words: Information and communication technology, learning, student.

KoriSéenje modernih informacionih i komunikacionih tehnologija u
obrazovnom procesu

SaZetak: Sva sredstva koriS¢ena u nastavi imaju svoje specifi¢nosti koje predodreduju njihovu
upotrebu, uzimajuéi u obzir sposobnosti u¢enika. Primenjivost ovih sredstava mora da odgovara nivou
obrazovanja, stanju uma i socijalnim uslovima u celoj grupi. Mozemo reéi da se upotreba razli¢itih
medija u nastavnom procesu razvija decenijama. Dokaz o tom razvoju su razli¢ite multimedijalne
aplikacije, kao $to su na primer enciklopedije, atlasi, igre, itd Mi se ne smemo koncentrisati samo na
specijalno kreirana multimedijalnih sredstava, ali koriste¢i svoju kreativnost mozemo adekvatno da
dodajemo nove elemente u sada$njim ucenjima. Na casovima informacionih i komunikacionih
tehnologija moguce je povezati vise razli¢itih uredaja u glavni nastavni resurs - ra¢unar. Ovi uredaji ¢e
onda fundamentalno podrzati proces nastave. Sastavni deo koriS¢enja bilo kakvih materijalnih
pomagala je njihova analiza i implementacija u fazi pripreme nastave od strane nastavnika. Ovaj
¢lanak pokazuje nastavak problema kori$¢enja savremenih informacionih tehnologija u obrazovnom
procesu, koji se prostire na mnoge oblasti i nema jednostavno resenje.

Klju¢ne rec¢i: Informacione i komunikacione tehnologije, ucenje, ucenik.

1. Introduction

! European Polytechnic Institute Ltd., Osvobozeni 699, Kunovice, jurca@edukomplex.cz
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Changes that take place in teachings are in many ways influenced by using of information and
communication technologies (ICT) in this process. The using of ICT in the educational process is
caused by many reasons, one of which is the requirement of the companies for the competence of job
applicants in area of ICT. We must add that these requirements are continuously increasing. That is
why the Czech educational system (especially on secondary and university levels) faces the problem
of how to offer their pupils, students better quality of education considering the great amounts of
information, so that they will be later successful on dynamically changing and developing job market.
If we want the future graduate to succeed in the information society, we must put emphasis on
information literacy and associated information education. Information education can be characterized
as complex, purposeful formative process of acquiring:

¢ Knowledge and skills in the disciplines concentrating on collecting, processing, storing,
accessing and using different types of documents and professional information,

e Skills and habits for the working with different types of documents and professional
information and their sources.

Information education is purposeful, deliberate and systematic process of preparing human for
creation, acquiring, processing and using the information in his personal and professional life. The
implementation consists of information preparation in the given environment. Schools and educational
institutions must always adapt to the reality of the new information age and start with application of
modern ways of teaching with support of multimedia and network technologies. There are two ways of
implementation of these two new technologies, as means of learning and as an object of knowledge.
Both variants are more than desirable (Figure 1).

INFORMATION AND S INFORMATION AND
COMMUNICATION TECHNOLOGY AS . Cd- COMMUNICATION TECHNOLOGY AS
A2

MEANS TO SUPPORT LEARNING AN OBJECT OF THEIR KNOWLEDGE

Fig. 1. Two ways of using information and communication means (Source: own)

Implementation of these technologies into teaching becomes more interesting for students, more vivid
and we can say that even more motivating. Teachers can use these technologies to present and
visualize the theoretical knowledge using practical examples. Education with interactive
demonstrations often attracts students so much that they do not realize that they are at the same time
learning.

Youl i~ jak funguje jaderna elektrarna You@ ak f derna elektrdma
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Fig. 2. Sample of suitable free educational multimedia shows in CR (Source: 1)

But it is necessary to emphasise, that only the suitable application of the information and
communication technologies can provide the learning material to the students in more efficient and
quality way. It is not possible to exclude the teacher from this process in any case. And that is why we



Tomi¢, Srdan. PoboljSanje industrijskih formata pomoc¢u tehnologije menadzmenta kvalitetom
Serbian Journal of Engineering Management
Vol. 1, No. 1, 2016.

do not think that the ideas of some colleagues, that teacher can be excluded from this process, are
wrong.

2. Application of information and communication technologies in education

Network technologies using Internet applications, multimedia technologies, hypertext, simulations and
experiments in the virtual laboratories are ICT that enable us to present the professional issues within
the school environment (but also outside this environment), issues that could be hardly presented
without ICT. It is also clear that these technologies develop not only creativity of the students, but also
creativity of their teachers. Creative students will contribute by new ideas, original solutions and
unusual creations. The task of the teacher is to “create favourable environment for all the students, to
provide variety of different suggestions and opportunities for different talents and continuously seek
optimal methods of educational work“ (Manak, J. 2001, p. 10). ICT creates conditions for more
attractive, more interesting education process and through an appropriate implementation into teaching
it can also become one of the criteria for the future decision making process of the students for their
future studies and thus competitive advantage for the given school. Implementation of ICT into
teaching can also face some limitations (see Fig. 3).

A/ FINANCIAL REASONS C/ OTHER OBJECTIVE REASONS

e  Purchase of modern technology

e Enable visits of prosperous companies

e Run workshops and laboratories

e Full time employment of independent experts

e  Not enough qualified teachers
° Etc.

B/ SECURITY REASONS

e  Not enough space at school

e  Reason of workspace risks

e  Special requirements of workspace (temperature,
moisture, etc.)

Fig. 3. Limitations in implementation of ICT into teaching (Source: own)

3. Education using ICT in the context of changes in technical education

Implementation of modern information and communication technologies is related to many factors
that influence the educational process, influencing it in positive and also negative way.
Implementation of modern ICT reflects in the higher professionalism of the independent work of the
teacher, it also greatly influences the management of educational process. Here comes the situation
where present school stops to be the primary source of information, especially the most recent
information. Teacher thus is not the only source of provided information (see Fig.4).

.....................................................................................................................................
......

STUDENT

source of latest information Sources of latest information

y
STUDENT <:l
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Fig. 4. Role of the teacher as the only one and one of the sources of latest information
Present generation of students is growing Up in the environment influenced by smartphones, tablets

and other specially developed Internet applications for information and communication services.
Especially mobility, speed, reliability, capacity of memory and other advantages of these devices make
them serious competitors to the present education at schools. It is very important for the teacher to be
able to use these advantages for his own and for student’s benefits. It is important not only visualize
the study materials, but also to describe their connection to the reality and practice. It is not enough
just to give students modern digital technology as a teaching aid, but much more important is that
every important interactive element contains also specific example of using in practice. (see Fig. 5).
Lessons are provided with computer equipped with complicated interactive programs that were subtly
designed by multidisciplinary teams. Computer can manage and provide educational activities. It can
also simulate interactions and debate with the student. It can also manage the files of the used didactic
media and to provide information in numeric or analogue ways, as required. Computer can control
video, CD player, digital processing of pictures and sounds or other programs, all interactive. This
tendency is called hypermedia tendency and it characterizes the direction of the educational theory
concentrating on interactive use of such computer controlled technological complexes, according to
Y.Bertrand [1998, page 99].

2 Metadata g »Knowledge y
i3]

® : ==

Information o Understandingy - .
- o) \ 2

/ =
Data 5

computer st t

Fig. 5. Computer as means to acquire new information (Source: own)

Other possibilities, offered by the multimedia with the help of ICT, are:

¢ Interactive multimedia elements representing interactive user interface, using which it the
cooperation of human with multimedia system can be influenced. This system is influenced by
changing the variables of the running event and monitoring the change of the given output
parameters.

e Distant computer games that can be modified by their content to interactively mediate the
information and approaches. Students by “playing” such game subconsciously acquire and
adopt the principles of control.

e Educational media and educational servers are structured as specialized computer systems or
computer sets with high network throughput, high transfer rate and memory capacity. Web
services provided by these servers include multimedia materials available for students,
teachers and other subjects with the purpose of online learning. Majority of these multimedia
materials is available only for the students of the given school, which is protecting their
“know-how”.

e Student Internet televisions are becoming very popular tool of presenting the information
concentrated on the current events, especially at universities. Authors and people who
participate in these Internet televisions are usually students themselves. The quality and
content of these programs are usually very serious. Parts of the program are live broadcasting
as well as archival broadcast.

e Virtual laboratories and distance experiments are multimedia software technologies that
enable us to simulate laboratory experiments. Accuracy of the simulations depends on the
guality of the multimedia objects processing. Students can input entry data and then monitor
the progress of the processes, including the output characteristics of the phenomenon.
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e Simulation and simulators are specialized software, or specialized equipment or workplace,
that are faithful copy of one machine up to the whole complex of machines. These are
technically most complicated, but also the most recent area of multimedia application. To
achieve higher level of reality, existing controls are often used for these devices.

Fig. 6. Sample of the measured elements in distance laboratories on European Polytechnic
Institute, Ltd. In Kunovice (Source: own)

4. Using creativity in ICT implementation into learning process

If we assume that every man is creative, we must also accept the possibility that this creativity can be
successfully used in teaching, even in teaching supported by multimedia elements. Unfortunately it is
often necessary to be very brave and be aware of the possibilities how to suitably use this creativity in
the teaching process, whether it is creativity of student or teacher. We generally build upon the human
need of activity, knowledge, recognition and also need for self-actualization. Creative individuals
develop science, technology and solve problems. Creative individuals are often active, susceptible,
they have elastic and original thinking. Original ideas are then by their bearers connected with the
desire to implement them into practice. When considering the usage of creativity during
implementation of ICT into teaching, it is necessary to consider the barriers that can in some way
influence the developing of the creativity of students (see Fig.7).

BARRIERS IN DEVELOPING CREATIVITY OF STUDENTS

BARIERS OF PERCEPTION —inability to see the problem

BARRIERS OF CULTURE AND ENVIRONMENT — position created by prejudices. It is expressed at school
as strong barrier represented by petrified regulations that survived and which cripples personal
development.

EMOTIONAL BARRIERS — often very strong and not easy to overcome, teachers can have uneasy
feeling, are afraid to take risks. Bad influence of indifference, disinterest in fate of students

INTELECTUAL AND EXPRESSION BARRIERS — these barriers are characterized by low ability to seek,
proces and sort information

Fig. 7. Barriers in developing creativity of students (Source: Manak, J. 2001, p.24 — own)
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The first step of the right approach is to make the analysis of the objectives of the given subject, where
future learning materials of the subject is divided into target, main and partial goals. This will also
answer the main questions — why is this subject taught? We must also deal with the question who will
take part in the learning process. We must consider psychological, biological characteristics of the
students. This part deals with the pedagogical variable — psycho-structure. Even socio-cultural
environment, i.e. environment that students come from, is participating in the education. This will
answer the question — where are we teaching? We will use material didactic aids to reach the goals
during the teaching process. This can be considered the multimedia equipment, as well as learning
spaces, tools and aids. We answer the gquestion — what do we use for teaching? The last fundamental
question is how do we teach? By seeking the answer to this question we analyse method or algorithm.
Even though the described variable is answered as last one, it is not one of the least important ones. As
we wrote before, everything must be considered in context of the whole teaching unit. We can then say
that teaching method enables us to reach, with taught curriculum, chosen tools, given participants and
influence of the social-cultural environment, the defined goal of the teaching process. The above
described approach requires us to be engaged in multimedia support of teaching from the viewpoints
of technological equipment, didactics, psychology, social-cultural environment and the used teaching
methods.

5. Conclusion

Multimedia technology is powerful tool that can help teacher to improve the quality of teaching. The
final effect corresponds with the quality of the preparation for teaching by the teacher. If the
preparation for the teaching is neglected, multimedia tools become just a storehouse of equipment and
software that will be used just to replace writing on blackboard. But there can also be a situation when
some hard-to-remove pedagogical mistake appears. Part of the usage of any multimedia tools must be
their previous consideration and implementing them into the overall context during the analysis of
teaching process, i.e. during preparation for teaching by the teacher. Quality preparation consists of the
answers to the basic questions, and it is necessary to see the mutual respect between these questions.
Doing some mistake during the analysis, even one, may cause decreased efficiency of the teaching, or
even hard-to-remove mistakes in teaching. Seeking the interconnection of the information
technologies with building and managing the own career of the students should be the main part of the
education at schools, together with providing the basic information about information technologies.
The main goal is to provide student with such knowledge and competences that will help him
optimally use his personality and expert traits for successful applying at the labour market and for
building and managing of his professional career. ICT accents too much the traditional approach to
education, i.e. computer symbolizing mainly the information intermediary. Informatics as branch of
science exists more than half of the century and the efforts to use ICT in education are as old. There is
no reason to wait, further waiting will just increase the difference between using ICT in the life of
young people and their use at schools.
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Poboljsanje industrijskih formata pomoc¢u tehnologije menadZmenta
kvalitetom

Srdan Tomié*

Sazetak: Danas, kvalitet proizvoda smatra se kao klju¢ni faktor konkurentnosti, za opstanak i razvoj
industrijskih sistema Sirom sveta. Upravljanje kvalitetom je potreba jedne organizacije na putu ka
ostvarivanju konkurentske prednosti i glavni predmet istrazivanja u ovom radu. Napor da se srpske
firme $to pre ukljuce u globalni trend implementacije sistema menadZzmenta kvalitetom u svom
poslovanju, u cilju poboljsanja operativne efikasnosti i ulazak na trziste EU. U zakljucku rada su
naglaseni osnovni elementi za upravljanje posveceno$¢u i tendencijom na proizvodnju kvalitetnih
industrijskih proizvoda.

Kljué¢ne rec¢i: Kvalitet, implementacija, industrijski formati.

Improving Industrial Technology Formats Using Quality Management

Abstract: Today, product quality is considered to be a crucial factor of competitiveness, survival and
development for industrial systems all over the world. Quality management is necessary for organizations
on their way of achieving competitive advantage and is the main subject research within this paper. The
effort that Serbian companies are making to join the global trend of implementing Quality management
systems in their business, in order to improve operational excellence and enter the EU market is presented
briefly in this article. In the conclusion of the paper the basic elements of management, devoted to the
tendency of producing good quality industrial products, are emphasized.

Keywords: Quality, Implementation, Industrial formats.
Uvod

Menadzment industrijskog formata, tj. odgovaraju¢e industrijske organizacije /industrijskog sistema/ treba
da usvoji i neguje kulturu kvaliteta kao svoje strategijsko opredeljenje. Poslovna izvrsnost se moze postiéi
samo ako se rade prave stvari, ako se urade ispravno prvi put i ako se tezi da se uvek rade bolje. Ove
opaske ishoduju tri osnovna procesa menadzmenta totalnog kvaliteta (TQM): vertikalnog menadZzmenta
politikom i strategijom, horizontalnog menadZmenta poslovnim procesima i menadZmenta stalnim
poboljsanjima.

Upravljanje politikom i strategijom (vertikalni bazni TQM proces) pretpostavlja preduzimanje akcija da se
strategijski ciljevi industrijskog formata postignu u realnom vremenu (engl. real time). U kreiranju politike
1 strategije koje donose uspeh treba da ucestvuju svi zaposleni, jer oni na svim organizacionim nivoima
predstavljaju motornu snagu industrijskog formata, a njihovo uceS¢e omogucava koris¢enje njihovih
sposobnosti u postizanju maksimalne dobiti. Samo na nacin njihove potpune posvecenosti kreaciji i
isporuci adekvatnih industrijskih proizvoda, moguce je posti¢i novu vrednost, novi kvalitet.

Upravljanje poslovnim procesima (horizontalni bazni TQM proces) pretpostavlja orijentaciju prema
potrosacima industrijskih proizvoda u ostvarenju takvih proizvoda koji treba da zadovolje njihove potrebe,
ispune njihova ocekivanja, i najvaznije — zadrze potrosace, kao deo poslovne aktive. Ovaj proces se
realizuje kroz: procesnu organizaciju, koja ima potrosaca i na pocetku i na kraju i u kojoj se predvideni

! Univerzitet ,union — Nikola Tesla®, Fakultet za inZenjerski menadzment, Bulevar vojvode Misi¢a 43, 11000
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rezultati eikasnije ostvaruju kada se odgovaraju¢im resursima i aktivnostima upravlja kao procesima;
reinzenjering, kao usvajanje najbolje prakse da se dosegne najvisi stepen kvaliteta u kreaciji 1 isporuci
industrijskih proizvoda; standarde 1SO 9000, koji specificiraju zahteve koji se odnose na sisteme
menadzmenta kvalitetom, da bi se prikazala sposobnost industrijskog formata da kreira i isporuCuje
proizvode koji zadovoljavaju potroSace i ispunjavaju zahteve odgovarajucih propisa, i imaju za cilj
povecanje satisfakcije industrijskih potrosaca.

Menadzment vrednosti kvaliteta

Upravljanje stalnim poboljsanjima treba da predstavlja stalni cilj menadZmenta industrijskog formata.
Osnovna svrha ovog menadzment procesa jeste da se povea verovatnota poboljSavanja satisfakcije
potrosaca. Akcija poboljSavanja treba da obuhvati: analizu i vrednovanje postojece poslovne komunikacije
u isprouci proizvoda, da bi se identifikovale oblasti za poboljsavanje; utvrdivanje ciljeva poboljSavanja;
iznalaZenje mogucih reSenja za postizanje ciljeva, njihovo vrednovanje i izbor; primena izabranog reSenja;
kontrolu algoritma poboljSavanja i preispitivanje rezultata, da bi se utvrdile moguénosti za dalja
poboljsavanja. (Slika 1)

TQM koncept posebnu paznju posvecuje procesnom pristupu. Da bi industrijski format efektivno
funkcionisao, on mora svaku aktivnost, ili skup aktivnosti, koji prima ulazne elemente i pretvara ih u
izlazne elemente da posmatra kao proces. U industrijskom poslovanju od velike vaznosti je identifikacija
brojno medusobno povezanih i medusobno delujuéih procesa. Cesto izlazni elementi jednog procesa
predstavljaju ulazne elemente sledeceg procesa. Otuda proistice kao pravilo da se samo procesnom
aktivnos¢u moze obezbediti poslovna izvrsnost u funkcionisanju svih segmenata industrijskog formata.
Samo procesnim pristupom industrijski poslovi se mogu obaviti pomoc¢u ljudi i sa njima, u formalno
organizovanim grupama. (Slika 2) Prihvatanje TQM mora da bude strategijska odluka menadZzmenta
industrijskog formata. Posvecenost menadZzmenta oblikovanju kvaliteta industrijskih prioizvoda (ali i
kvaliteta komunikacija sa partnerima u uzem i Sirem okruzenju) preduslov je kreacije poslovne izvrsnosti.
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Slika 1 — Segmenti menadzmenta ukupnog kvaliteta industrijskog formata
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Slika 2 — Procesni pristup kao osnova TQM koncepta

MenadZment planiranja, kontrole i unapredenja kvaliteta

Menadzment kvaliteta ukupnog industrijskog proizvoda moguce je ostvariti lociranjem u poslovni
fokus tri upravljacka procesa: planiranja, kontrole i unapredenja.[1]

Tabela 1 — Tri univerzalna procesa upravljanja kvalitetom industrijskog proizvoda

UPRAVLJANJE KVALITETOM INDUSTRIJSKOG PROIZVODA

PLANIRANJE KVALITETA
INDUSTRIJSKOG
PROIZVODA

KONTROLA KVALITETA
INDUSTRIJSKOG
PROIZVODA

UNAPREDENJE
KVALITETA
INDUSTRIJSKOG
PROIZVODA

Utvrdivanje strategijskih i
taktickih ciljeva kvaliteta

industrijskog proizvoda

Procenjivanje tekucih
performansi

Immodenje argumenata koji
pokrivaju potrebu unapredenja
kvaliteta industrijskog proizvoda

Identifikovanje industrijskih

potrosaca

Komparacija tekucih
performansi sa ciljevima
kvaliteta industrijskog proizvoda

Kreiranje infrastrukture
Identifikovanje projekata
unapredenja

Utvrdivanje vrste i obima
potreba industrijskih potrosaca
za industrijske proizvode

Fokus na diferenciranje
(rad na razlikama)

Formiranje projektnih timova

Razvijanje funkcionalnih
specifiénosti proizvoda

Uvodenje kontrolinga procesa,
transfer planova na operativne

snage

Podrika timova u resursima,

obuci i motivacija

Uvodenje kontrolinga

Interesantan doprinos tematici poboljsanja kvaliteta industrijskih proizvoda, dala je poznata autorka tekstova iz
domena menadZmenta, Mary Pakrer Follett. Pored mnogih originalnih reSenja, ona je uvela u teoriju
menadzmenta i sintagmu konstruktivni konflikt. Ideja Follett—ove je da se timskim radom otkrije novo resenje,
koje nadmasuje ono ostvareno dominacijom (primer dominacije /u projektnom odeljenju/: Mi znamo Sta je
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korisnku potrebno!) ili kompromisom (primer kompromisa /u politici/: Glasaj za mene, a ja ¢u glasati za tebe!).
Konstruktivni konflikt razreSava se, najcesée, originalnoséu, koja industrijskom proizvodu daje novu dimenziju
kvaliteta, novi doprinos poslovnoj izvrsnosti. Industrijski potrosac¢ koji je ostvario satisfakciju kupovinom
(upotrebom) industrijskog proizvoda, pretpostavlja svojoj svesti misao da treba ponovo da kupi dati industrijski
proizvod.

Kvalitetan industrijski proizvod vredi, dakle, onoliko koliko industrijski potrosaci veruju da vredi. Kvalitet
industrijskog proizvoda treba da pociva na tri stuba, tri komponente, i to: komponenti potencijala, komponenti
aktivnosti i komponenti rezultata. Objedinjeni, ova tri stuba, . tri komponente, ¢ine tzv. KUCU KVALITETA
INDUSTRIJSKOG FORMATA. (Slika 3)
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Slika 3 — Kuc¢a kvaliteta industrijskog formata

Osnovna karakteristika uspe$nih industrijskih formata jeste njihova sposobnost stalnog dizajniranja
industrijskih proizvoda. Ona se ostvaruje kroz proces znanja i ucenja. Na taj nacin kreira se nevidiljva
imovina industrijskog formata kao klju¢ni faktor poslovnog uspeha. Savremeni industrijski format razvija
se u uslovima nove trzi$ne dinamike, novih trzi$nih izazova, koji zahtevaju menadzment pristup poslovnim
aktivnosti. Osnovna vrednost poslovanja industrijskog formata podrazumeva njegovu adaptivnost,
preduzetniStvo 1 usmerenost na kreativnost. Nosilac ove vrednosti je zaposleno osoblje u industrijskom
formatu, obuceno da u procesu rada ostvaruje transformacione promene, iskorak iz statusa quo.
Transfromacione promene uslovljavaju promene u nacinu razmisljanja, odlucivanja i akcije. Pri tome,
veoma je bitna pretpostavka emotivne vezanosti osoblja za industrijske proizvode. Ta emotivnost u radu
treba da znaci eksponiranje Zelje da se poboljSa postojece, odnosno stvori novo. Svako unapredenje, svaki
novi dizajn postojeceg industrijskog proizvoda, ili onog nastalog diskontinuelnom promenom, objektivno
je moguce oceniti samo razumevanjem percepcije vrednosti industrijskog proizvoda od strane industrijskog
potrosaca. «Sve male stvari, svejedno sta su i koje su, sve male stvari su divne» — izgovorio je, u jednom
trenutku svoga nadahnuéa, Sei Sonagon. A kontinuelno komuniciranje sa industrijskim potroga¢ima je
prava mera divnog profesionalizma. 1z vise razloga je to Sto jeste, a najvazniji je §to taj odnos stvara osnovu
za nastanak tzv. kritinog faktora, koji e, sasvim sigurno, ako ne odmah, a onda u bliskoj buducnosti,
omoguc¢iti diferentnu prednost u odnosu na druge industrijske formate. Ta uskladenost moguénosti
proizvodenja sa zahtevima industrijskih potrosaca, oduvek je bila (i sada je) pretpostavka poslovnog uspeha
menadzmenta industrijskog formata. Podrzimo ovu konstataciju slede¢im dijalogom (poukom): «PeSadinac
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novajlija pita oficira: Gospodine, gde je rupa u koju treba da se sakrijem? Oficir ¢e kratko: Upravo stojis
na njoj, samo izbaci zemlju'». Industrijski proizvod treba uvek podvrgavati dejstvu Hotornovih efekata.[2]
Pojedinosti i1 detalji su podrSka glavnom sadrzaju industrijskog proizvoda, podrska njegovom kwvalitetu.
Oblikovanje industrijskog proizvoda je sloZena aktivnost zato §to turbulentnost okruzenja Cesto eliminise
prethodno iskustvo kao oslonac u trazenju poslovnih reSenja, i stvara teskoce u kontrolisanju spoljnih
uticajnih Cinilaca. Relevantno je, stoga, stavljanje akcenta na redefinisanje trziSnog prostora industrijskih
proizvoda, kao pretpostavke kontinuelne kreacije industrijskih proizvoda. U tom smislu potrebna je, u
realnom vremenu i prostoru, strategija koja predodreduje buducnost.

Trziste industrijskih proizvoda raznovrsno je, kako sa stanovista ponude, tako i sa stanoviSta traznje.
Raznovrsnost ponude industrijskih proizvoda proizilazi iz razlika u onome §ta se nudi (industrijski
proizvodi njihove specifi¢nosti) i razlike u nacinima kako se proizvodi nude (promocija, kanali prodaje).
Raznovrsnost traznje industrijskih proizvoda proizilazi iz postojanja razlika u potrebama, stavovima i
nacinima reagovanja industrijskih potrosaca na pojedine komponente ponude. Ove reakcije imperativno
nalazu menadzmentu industrijskog formata da svoju aktivu, svoje materijalne i ljudske resurse, usmeri na
realizaciju transformacionih promena, koje omogucavaju poboljSanje efektivnosti. Ovo usmerenje je
pozeljno inicirati u situaciji kada je trziSna pozicija industrijskog formata povoljna. Barijere za iniciranje
razvoja tada su najmanje. MenadZment industrijskog formata treba da vrSi stalnu diferencijaciju
industrijskih proizvoda, ma koliko oni zreli bili. Znacajni su mali poceci, pokretanje Zelje da se nacine sitna
unapredenja, ali takva koja industrijski potrosaci primec¢uju. Osoblje industrijskog formata postaje, u tom
smislu, pravi i najznacajniji izvor dodatnog kvaliteta. Nikada nije previse obuke. Elementi kvalitetnog
industrijskog proizvoda, u ovoj konstalaciji, uglavhom se ne menjaju: pravilan stav i poznavanje i
posvecenost industrijskom poslu. Da bi postigao visoke standarde u obuci osoblja, menadzment
industrijskog formata mora da stvori program inovacija, kao operativnu pretpostavku strategije dizajniranja
industrijskih proizvoda. Tri osnovne tehnike, po nasem shvatanju, treba da budu zastupljene u tom setu
obuke:

(1) razmisljati kao industrijski potrosac;
(2) graditi nove timove;
(3) popravljanje vestina i sposobnosti

(1) Razmisljati kao industrijski potrosac. Zaposleni u industrijskom formatu postavlja se u poziciju
industrijskog potrosaca, da bi naucio da prepozna i pozicionira vrednost kvalitetnog industrijskog
proizvoda. Na taj nacin mozZe se izgraditi siguran osecaj svesti o stavu industrijskih potro$aca, odnosno,
moZe uneti novinu (na primer, bolji odnos prema industrijskom potroSa¢u) u dizajn postojeceg
industrijskog proizvoda.

(2) Graditi nove timove. Zaposleni u industrijskom formatu treba da nauce da vole promene. Nema
uputstva koje odmah i potpuno govori kako se to postize. Svakom promenljivom veli¢inom moguce je
pozabaviti se, pa tako i mati¢nim poslom. Vremenom, monotonost posla postaje ¢inilac smanjenja
produktivnosti rada. Menadzment industrijskog formata moze da pravilnim videnjem problema, ovo ublazi
ili potpuno odstrani. Osoblju valja nuditi neSto novo, privremeno, ne diraju¢i u njihov postoje¢i budzet. To
novo moze biti nov posao, novo angazovanje koje, na prvi pogled, ne mora da ima veze sa uzom strukom,
specijalnoscu.

(3) Postavijanje vestina i sposobnosti. Za zaposlene u industrijskom formatu ne postoji zavrsnica u
procesu ucenja. Svet se menja. Industrijski potroSaci se menjaju. Savremena tehnologija nudi niz pogodnih
programa paznje prema industrijskim potrosacaima. Tehnologija uvodi uéesnike programa (zaposlene) u
simultantne prakti¢ne situacije, tako da oni mogu da nauce da ovladaju njima i izbegnu stresne situacije sa
industrijskim potrosacima i izmedu sebe. To vodi poboljSanju kvaliteta industrijskih proizvoda i
zadovoljstvu industrijskih potrosa¢a. Svaki postupak donosi nesto novo, Sto je njegova posledica. U sklopu
datog promisljanja treba akcentovati da menadzeri industrijskog formata, kada to dopusta poslovna
situacija, treba da postave direktne odnose izmedu operativnih izvrSilaca i industrijskih potrosa¢a. Ovim
postupkom omogucavaju povecanje njihove autonomnosti, ispoljavanje raznovrsnih vestina i povratne
informacije.

11



Tomi¢, Srdan. PoboljSanje industrijskih formata pomoc¢u tehnologije menadzmenta kvalitetom
Serbian Journal of Engineering Management
Vol. 1, No. 1, 2016.

Menadzment industrijskog formata treba da poznaje psihologiju industrijskih potrosaca, da polazi od
empirijskih ¢injenica da se najvie placa za najbolji kvalitet, da zaposleni u industrijskom formatu dobija
poseban podsticaj kreirajuéi i isporuCujuéi industrijski proizvod vrhunskog kvaliteta, ali i da zna da je
kvalitetan dizajn industrijskog proizvoda u svakom momentu ugrozen, posto oni koji nastupaju sa novim,
neprestano menjaju i preoblikuju, za industrijskog potro$aca, ono $to je moguce. Tom Piters u svojoj knjizi
Uspesan u haosu, isti¢e osnovni elemenat posvecenosti menadzmenta teznji za proizvodnjom kvalitetnih
industrijskih proizvoda: Pocev od danas, nemojte da pored loseg proizvoda prodete tek tako, bez ikakvog
komentara, ne preduzimajuci nista, nikada vise nemojte tako! [3] Obuka zaposlenih treba da bude klju¢ svega.
Svaki zaposleni treba da se obuci i ovlada tehnologijama za procenjivanje kvaliteta, svako od njih treba da se
upusti u analizu uzroka i posledicam problema. U japanskom menadzmentu postoji aksiom: Upravijanje
kvalitetom pocinje od obuke i obukom se zavrsvava. Samo izuzetno osposobljeni zaposleni u industrijskom
formatu mogu kreirati i isporuciti kvalitetan industrijski proizvod, koji gada in medias res osecaja
industrijskog potrosaca za savrSenost, u nacin na koji je on dozivljava. Kvalitet je izraz potrebe industrijskog
potrosaca, a ne ono Sto menazment industrijskog formata oceni kao zadovoljavajuée u ponudi industrijskih
proizvoda. Industrijski proizvod se, po prstenastoj shemi koju je izlozio Theodore Levitt (u The Total Product
Concept) iskazuje kao genericki (uobicajen, tradicionalan), ocekivan, uveéan (prosiren) i potencijalan, kao $to
je vec receno. Poslovno opredeljenje menadZzmenta industrijskog formata da prizove uspeh, moze se postaviti
samo na relaciji uveéan — potencijalni industrijski proizvod. Posebno je znaajno stalno naglasavati
neopipljive vrednosti industrijskog proizvoda, koje su mocna poluga u gradnji trziSne pozicioniranosti
industrijskog formata; najveci broj odluka o kupovini industrijskih proizvoda donosi se upravo uvidom u
prizmu opipljivog, ali i sve vise, neopipljivog i nevidljivog.

Dizajniranje industrijskog proizvoda nemoguce je ostvariti bez tesne povezanosti sa industrijskim
potrosac¢ima. U industrijskom poslovanju nista od ovog nije teZe, ali ni dragocenije. Industrijski potrosac je
arbitar kvaliteta industrijskih proizvoda. Njegovo zadovoljstvo zasniva se na €injenici da je industrijski
proizvod ispunio ili nadmasio njegovo ocekivanje, a nezadovoljstvo — da je koris¢enjem industrijskog
proizvoda dobio manje od ocekivanog. Koristi od zadovoljstva industrijskog potrosaca ispoljavaju se u
povecanju stepena njegovog poverenja u vrednost datog industrijskog proizvoda (Sto, prakti¢no, rezultira
ponovnom kupovinom istog proizvoda) i pozitivnom usmenom propagandom o performansama proizvoda, a
Ciji se rezultat moze, potencijalno, videti u prilivu novih industrijskih potrosaca. Proces rada i poslovanja u
industrijskom formatu pretpostavlja ne samo kvalitetno izvrSavanje svih faza procesa rada, ve¢ i stalno
komuniciranje sa industrijskim potroSaima u vezi sa postoje¢om kreacijom i isporukom industrijskih
proizvoda, s jedne strane, i poboljsavanjem (novim dizajnom) kreacije i isporuke industrijskih proizvoda, s
druge strane. Profesionalno reagovanje, podrzano dodatnom vredno$¢u, na iskrsle teSkoce industrijskih
potrosaca, prevode, Cesto, uvecan inustrijski proizvod u potencijalni, u proizvod Cija je vrednost neprocenjiva
u datom trenutku, kao i dugorocno.

Zakljucak

MenadZment industrijskog formata, tj. odgovarajuce industrijske organizacije /industrijskog sistema/ treba
da usvoji i neguje kulturu kvaliteta kao svoje strategijsko opredeljenje. Poslovna izvrsnost se moze posti¢i
samo ako se rade prave stvari, ako se urade ispravno prvi put i ako se tezi da se uvek rade bolje. Ove
opaske ishoduju tri osnovna procesa menadzmenta totalnog kvaliteta (TQM): vertikalnog menadzmenta
politikom i strategijom, horizontalnog menadZmenta poslovnim procesima i menadZmenta stalnim
poboljsanjima.

Upravljanje politikom i strategijom (vertikalni bazni TQM proces) pretpostavlja preduzimanje akcija da se
strategijski ciljevi industrijskog formata postignu u realnom vremenu (engl. real time). U kreiranju politike
1 strategije koje donose uspeh treba da ucestvuju svi zaposleni, jer oni na svim organizacionim nivoima
predstavljaju motornu snagu industrijskog formata, a njihovo uce$¢e omogucava koris¢enje njihovih
sposobnosti u postizanju maksimalne dobiti. Samo na nacin njihove potpune posvecenosti kreaciji i
isporuci adekvatnih industrijskih proizvoda, moguce je posti¢i novu vrednost, novi kvalitet.

Upravljanje poslovnim procesima (horizontalni bazni TQM proces) pretpostavlja orijentaciju prema
potrosa¢ima industrijskih proizvoda u ostvarenju trakvih proizvoda koji treba da zadovolje njihove potebe,
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ispune njihova oc¢ekivanja, i najvaznije — zadrze potroSace, kao deo poslovne aktive. Ovaj proces se
realizuje kroz: procesnu organizaciju, koja ima potros$aca i na pocetku i na kraju i u kojoj se predvideni
rezultati eikasnije ostvaruju kada se odgovarajuéim resursima i aktivnostima upravlja kao procesima;
reinzenjering, kao usvajanje najbolje prakse da se dosegne najvisi stepen kvaliteta u kreaciji i isporuci
industrijskih proizvoda; i, standarde ISO 9000, koji specificiraju zahteve koji se odnose na sisteme
menadzmenta kvalitetom, da bi se prikazala sposobnost industrijskog formata da kreira i isporucuje
proizvode koji zadovoljavaju potro$ace i ispunjavaju zahteve odgovarajucih propisa, i imaju za cilj
povecanje (premasivanje) satisfakcije industrijskih potrosaca.
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Abstract: This research report analyzes and discusses the relationship between competition,
innovation and productivity growth in the long term. Through the study of competition and efficiency
the new competitive models in market-oriented industries can be better understood. The special
emphasis is placed on evaluating the effectiveness of innovation and the ability to identify the main
aspects of obtaining a competitive advantage through innovation activity.

Key words: Competition, innovation, efficiency, productivity.

Odnos izmedu konkurencije, inovacija i rasta produktivnosti

Sazetak: Ovaj rad analizira i razmatra odnos izmedu konkurencije, inovacija i dugoro¢nog rasta
produktivnosti. Kroz proucavanje konkurencije i efikasnosti, mogu se bolje razumeti novi
konkurentski model u trzi$no orijentisanim industrijama. Poseban akcenat je stavljen na procenu
efikasnosti inovacija i sposobnost da se identifikuju glavni aspekti sticanja konkurentske prednost kroz
inovativne aktivnosti.

Kljuéne re¢i: Konkurencija, inovacije, efikasnost, produktivnost.
1. Introduction

The use and application of innovation is a driver of corporate competitiveness. Innovations give real
opportunities to a company to distinguish itself among competitors, to integrate new techniques and
technologies and be open to interaction with the surrounding environment. As a positive effect on
innovation is highlighted their ability to unite and stimulate teams charged with the realization of a
project. Thus, personal teamwork skills can be evaluated and ultimately profit from the products of
enterprises can be increased. Ever since in 500 BC Heraclitus says that the most constant thing is
change i.e. most sustainable competitive advantage is innovation. Therefore, innovation takes utmost
strategic importance to the economic nature of the enterprise.

2. Innovation and competitiveness: essence and relationship

In a long-term perspective it can be determined that the cost of improving competitiveness can exceed
static gains observed in the short term, but also in the long term all the benefits that determine the
economic sense of innovation are observed. In the past, organizations have successfully operated when
they have solved daily emerging internal problems in their current activity. At the beginning of the
XXI century modern economic environment is characterized by incredible dimensions of globalization
effects and high rates of development. The latter are carried out in conditions of continuous economic
contradictions, uncertainty, chaos, conflict, constant changes in all spheres of public life and fierce
competition. Therefore, it is essential that attention should be concentrated not only on the internal
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state of the companies, but also on the choice of long-term and effective business strategies. Since
these strategies require to ensure the adaptation of the enterprise to rapidly changing conditions in the
external environment. To be competitive, organizations must be distinguished by quick orientation for
creation of new products, technologies and qualification of its staff - activities related to promotion of
scientific researches. In other words - innovation activity of organizations provide primarily increasing
the competitiveness of their products in contemporary conditions.

Competitiveness is a characteristic of the product (service), reflecting its advantage over to this of a
competitor, as a degree of compliance to the specific needs of the user and in terms of satisfaction
level. Broadly, there are two main elements that determine product competitiveness, namely consumer
value and price [1]. The reasons for success and ensuring the competitiveness of the product, there are
needed entrepreneurial spirit and innovation, which constitute means of formation and realization of
innovation. Product competitiveness can be presented in the following form:

PRODUCT COMPETITIVENESS = QUALITY + PRICE + SERVICES

Each of the elements of competitiveness is influenced by many factors, and while each of them
individually can be seen as a separate unit of government. The goal of each company is to be
competitive in the market. The management of competitiveness is related to ensuring the optimal ratio
between the above-mentioned elements of which it is composed. This can be achieved by making
serious efforts towards increasing product quality, reducing production costs, increasing economies of
scale of the enterprise and level of service, the introduction of new innovative technologies.
Essentially, modern philosophy to the success of an organization lies in what its interests are
subordinated in its entirety on the development, manufacture and supply of competitive products. To
achieve this competitiveness it is important to be borne in mind that the first term stands orientation
towards customer needs. It implicitly considers the most reliable way of reaching and maintaining high
profit. It was there that can detect the interface between competition and innovation. Innovations are
the means by which to meet new and higher user requirements. Therefore, it is desirable for any
organization to be oriented towards taking innovative actions to address one of the following areas:

» Developing innovative products.

» Orientation toward development of new designs and modifications of existing products.

» Orientation toward manufacturing and supply of traditional products, the main emphasis is on
development and use of new techniques and technologies to ensure high quality of market
supplied products.

Regardless of which of the above areas will be chosen by the company, it may be concluded that the
various expressions of innovation is driven by the driving force of competition. The development of
innovation companies is a priority that in many cases enables them to be leaders in the field in which
they work. According to one of the classics of economic theory - A. Marshall, entrepreneurship is the
engine of the innovation process and is the basis of the market economy. In fact, it creates competition
situations requiring the submission of competitive advantages by individual organizations. These
advantages are based on an improvement of the overall process of designing and manufacturing of the
product to its supply to the consumer [2].

A product may have less, equivalent or greater competitiveness, depending on the extent to which
satisfies user needs, compared with similar products offered by competitors’ enterprises. This is the
ability of a company to beat its competitors and reflects the attractiveness of the offered product, what
causes the user to choose it in multitude of available alternatives. Namely this is the possessed
characteristics of certain product or properties, which give it superiority over products offered by
companies-competitors. In connection with the above, the scientific literature uses the term
competitive advantages. Characteristics or properties, that determine comparative advantage, relate not
only to the product but also to company that it offers. Competitive advantage is established by
comparing the product of a separate entity and therefore is relative. This means that it vary depending
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on whether the comparison is made with the leader sub leader or other enterprises competitor of one or
other market. As a result of the competitive struggle of two identical products, market in the face of
consumers prefers those who can be bought and can be used flawlessly, interesting and enjoyable. The
company can offer such a product that lowers the cost to the buyer in its possession and increases the
result of its consumption (increase of acquired utility). In this regard, we refer to economic
competitive advantage. It characterizes the overall costs of production and marketing of a product,
which monetary expression composes its cost price. These are costs for materials, outside services,
amortization, salaries, social security contributions, management and sale of the product. The
competitive advantage is achieved through optimization of volume and structure of services,
improving internal organization, improving planning, reporting, material and moral incentives [3].

3. Productivity and efficiency

Which are the determinants for achieving efficiency in production? This question whose economic and
social importance is obvious, affects further questions behind. 50% of productivity growth in
developed countries in the Organization for Economic Cooperation and Development (OECD) over
the last half century is due to the introduction of new products and organizational methods
(innovation) [4]. Provided that the management of an organization observes the implementation of
these recommendations are already in development and implementation of their innovation would lead
to success and prosperity not only for the organization but for every one of its employees. Evaluating
the effectiveness of innovation (refers to innovation related to product development) is one of the
necessary actions recommended by Peter Drucker. The solution to this problem at the organizational
level suggests using a system of indicators reflecting the ratio of funds invested in innovation and
results. These indicators can be attributed:

» indicators reflecting the estimated return on investment in innovation, as well as indicators of
financial performance, taking into account the financial implications of their implementation
for the enterprise;

» indicators of economic performance, taking into account the investment and results related to
the realization of investments;

» indicators about the social and environmental consequences that relate to investments
associated with social activities and environmental protection.

In terms of market relations, an important factor for the growth of the organization is the increase in
the volume of production per unit of investment for material and financial resources i.e. increase
effectiveness of the organization. This can be achieved through better use of company resources and
expanding its manufacturing capabilities based on radical changes in production facilities (introduction
of new techniques, technical re-equipment, etc.). The latter are related to investments [5]. An
immediate result obtained from investments made in economic terms, for example is modernization
and the end result is increased production volume. Therefore, economic efficiency of investment that
is made should be regarded as the ratio of the growth in production volume to the volume of capital
investment, used to obtain this growth.

To accurately assess the effectiveness of innovation is necessary to specify the financial efficiency, i.e.
financial consequences of the implementation of innovation on the one hand the company itself, and
on the other - for the municipal and state budgets. Evaluating the effectiveness of innovation is to
determine the ratio between their costs and results of their implementation. This evaluation can be
based on the following indicators: net income (integral performance); index of profitability; internal
rate of return; payback period of investments and others that reflect the specifics of innovation. It is
well known that competition leads to increased efficiency, stimulating prices to converge to marginal
costs. Increasing the effectiveness of competition is not limited to such static and distribution profits.
As pointed out by Liebenstein, which makes contrast between allocative efficiency and so-called "X-
efficiency”, empirical evidence suggests that the gains that can be achieved only by increasing
allocative efficiency are usually extremely small. In an earlier study, for example, the costs of
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misallocation of static resources due to lack of competition in the US are estimated to be much less
than one percent of GDP [6].

The return can be described and measured not in terms of productivity and in terms of innovation
itself. Businesses whose studies have been successful and have effective and new product processes
can improve their competitiveness in a market. Just in this last stage, you can measure the return on
innovation, i.e. this part of the research that leads to improved productivity and hence the competitive
position of enterprises. Consequently, return on research results in two processes: the first of which is
represented by the relationship research, innovation, and the second connection-innovation
performance. The model presented in Figure 1 can be considered as deepening the traditional models
in which the productivity and hence competitiveness are directly related to R & D. But this model may
be useful only if it is available assessment of innovation or utility of the test results.

MARKET SHARE
DIVERSIEICATION

MARKET DYNAMIC CAPITAL OF TECHNICAL S
TECHNOLOGICAL
KNOWLEDGE TV
DYNAMIC
\ INNOVATION ’
PATENTS /
PRODUCTIVITY

PHYSICALCAPITAL
QUALIFICATION

Figure 1. Innovation, competitiveness and productivity
Source: Thoenig, M, Verdier, Th., Innovation défensive et concurrence internationale, Paris, 2003.

The effect of innovation on production is similar to technical progress, which generally occurs in the
literature, with the difference that each enterprise has a certain degree of technical progress, which
depends on their innovation policy now. Innovation itself is invisible capital source of knowledge
obtained as a result of the investments in R & D. In fact, recent theoretical and empirical research on
revenue of competition turning more attention to production efficiency and dynamic efficiency, which
can generally be defined in terms of productivity growth through innovation. In short, profits from
productive (or technical) efficiency comes from innovation to increase productivity, introduce new and
better production methods. Thus, successful innovation ultimately enhance the level and growth rate of
productivity in the long run (ie geneirat profits of dynamic efficiency). For example, Spence (1984)
examine the relationship between market structure and production performance in terms of both static
efficiency of allocation / distribution and the "dynamic technical efficiency.

Our goal is to maximize profits in the long term. To achieve this, the company needs to modernize and
invest. Much of the funds for this purpose come from retained earnings. Innovation and investment
should provide long-term growth of the company. Competition encourages firms to hold tightly to
competitors. This means that they themselves are trying to get bigger to survive. Most company can
spend more money on development and introduction of complex products. Consequently, competition
does not affect mainly on prices, as stated in neoclassical theory. What the affects competition is the
range of products available to customers. Competition in the type concerned sector stimulates
investment and technological changes rather than price wars. In the long term allowance as income
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must cover the necessary investments for the company. If the company cannot achieve high enough
profitability begin to generate financial difficulties [7].

The objective of profit maximization is based on common sense, when people managing the company
are also owners of capital. In any economy there are thousands of companies, but they have a small
market share. In modern economies which are dominated by medium and large companies ownership
and direct management are separated. From here arise serious problems in relations between the
owners (principal) and managers (agents, brokers). While owners are interested in maximizing profits,
managers are interested in the benefits they receive. This is the starting point in managerial theories of
the firm [8].

To assess the return on innovation is to assess the benefits in terms of productivity of enterprises that
cannot fail to develop their R & D, which can be done in two ways. The first, is more traditional and
uses the number of deposited patents. It remains insufficiently effective because the decision to patent
an innovation depends largely on each individual enterprise. The second, more modern, that gives a
full and complete assessment of innovation, measures the share of profits from products less than 5
years now. This method has the advantage that it is seen simultaneously and innovation, but also
improvements even imitation products. In general, these two methods of assessing innovation help to
explain in comparable quantities important benefits of productivity due to research in the field. That's
why the second approach makes it possible to more clearly identify the variable effects due to the
dynamics of consumer demand and new technologies [9].

4. Conclusion

One of the main aspects of the impact of innovation as a factor for achieving competitiveness is based
on growth in financial results for that company due to commercialization of innovation. Innovation is
the driving force of the market economy. The fiercest global competition today is access to higher
technology, new products and services. This is determined by the economic sense of the innovation
itself as novelty, providing benefits in technological, consumer or social aspect.
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Ekonomsko-tehnolo$ka analiza tokova otpada u Republici Srbiji

Stanko Bulaji¢'

Sazetak: Sa porastom urbane populacije, komunalni ¢vrst otpad i kanalizacioni mulj su dramati¢no
povecali svoje vrednosti poslednjih godina. Ekoloska zagadenja koja su posledica ovog otpada postala
su drustveni problem koji ometa urbani razvoj, narocito velikih gradova zemalja u tranziciji. U tom
cilju potrebno je naci reSenje kojim ¢e se ponovo efikasno upotrebiti ovaj otpad i tako smanjiti njegov
uticaj na Zivotnu sredinu. Efikasan i pouzdan servis upravljanja otpadom je osnova za razvoj urbane
ekonomije. Ciljevi snizavanja troskova usluga mogu biti u suprotnosti sa ciljevima zaStite zivotne
sredine. Da bi odredili odgovaraju¢e troSkove veoma je vazno da obezbedimo potpune i pouzdane
informacije o izvorima, koli¢inama i sastavu otpada. Postavlja se vazno pitanje odnosa dinamike
ekonomskog razvoja i nastajanja otpada. Proizvodne koli¢ine otpada u Srbiji su na nivou od 50%
proizvodnje otpada visoko razvijenih zemalja Evrope, dok je BDP na nivou od oko 10% njihovog
BDP. Na osnovu podataka dobijenih iz istrazivanja morfologije u radu je izvrSena ekonomska analiza
troskova razlicitih tokova otpada. Istrazivanjem trzista, a obzirom na raspolozivu koli¢inu organskog
otpada, dati su predlozi koji bi doveli do optimalnog reSenja i zadovoljenja kako ekonomskog aspekta
tako i aspekta Zivotne sredine.

The Economic and Technological Analysis of Waste Streams in The
Republic of Serbia

Kljuéne reéi: otpad, ekonomska produktivnost, tehnoloski razvoj, odrzivost, morfoloska analiza.

Abstract: As the urban population is increasing, the comunal/municipal hard waste and drained
sludge have increased their value over the last years. The ecological pollution which is the
consequence of such waste has become a problem in a society which interrupts urban development,
especially in the major cities of the countries which are in transition. For that very reason it is
important to find a solution so that this waste is efficiently re-used so that its influence over the
environment is reduced. The efficient and reliable waste management is the pre-requisite for the
development of urban economy. The goals of decreasing the costs of service can be contrary to the
goals of protecting the environment. In order to define the adequate costs it is very important to secure
the complete and reliable information about the sources of waste, amounts of it and what ingredients
such waste contains. It is important to ask about the dynamics of economic development and waste
origin. The waste production of a certain amount in Serbia equals around 50% of waste production in
European developed countries, whereas GDP is around 10% of their GDP. On the basis of the data
obtained during this research, the economic analysis of costs of various kinds of waste is conducted.
Given the market research and the available amount of organic waste, the proposals for organic waste
are given which will create an optimal solution and satisfy both aspects of economic well-being and
the environmental protection.
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Uvod

Ekonomsko tehnoloska analiza tokova otpada u Republici Srbiji kao jedan segment u oblasti zastite
zivotne sredine podrazumeva poboljsanje kvaliteta Zivota stanovnistva osiguravanjem Zeljenih uslova
zivotne sredine i oCuvanjem prirode zasnovane na odrzivom upravljanju zivotnom sredinom. Kljuc¢ni
koraci ukljucuju jacanje postoje¢ih i razvoj novih mera za uspostavljanje integralnog sistema
upravljanja otpadom, dalju integraciju politike zivotne sredine u ostale sektorske politike, prihvatanje
vece pojedinane odgovornosti za zivotnu sredinu i aktivnije uces¢e javnosti u procesima donosenja
odluka.

Utvrdivanje ekonomskih instrumenata i finansijskih mehanizama je neophodno kako bi se osigurao
sistem za domaca i inostrana ulaganja u dugoro¢no odrzive aktivnosti.

Pored ekonomsko tehnoloske analize, poterbeno je pomenuti da u Republici Srbiji postoji dugoro¢na
strategija upravljanja otpadom koja razmatra potrebe za institucionalnim jaanjem, razvojem
zakonodavstva, sprovodenjem propisa na svim nivoima, edukacijom i razvijanjem javne svesti.

Strategija upravljanja otpadom:[1]

e odreduje osnovnu orijentaciju upravljanja otpadom za naredni period, u saglasnosti
sa politikom EU u ovoj oblasti i strateSkim opredeljenjima Republike Srbije;

e usmerava aktivnosti harmonizacije zakonodavstva u procesu priblizavanja zakonodavstvu
EU;

o identifikuje odgovornosti za otpad i znacaj i ulogu vlasni¢kog usmeravanja kapitala;
postavlja ciljeve upravljanja otpadom za kratkoro¢ni i dugoroéni period,;

e utvrduje mere i aktivnosti za dostizanje postavljenih ciljeva.

Potrebno je stvoriti osec¢aj odgovornosti za postupanje sa otpadom na svim nivoima, osigurati
prepoznavanje problema, obezbediti ta¢ne i potpune informacije, promovisati principe, podsticajne
mere i partnerstvo javnog i privatnog sektora u upravljanju otpadom. Inicijative imaju za cilj da
podstaknu stanovniStvo na odgovorniji odnos prema otpadu i na postupanje sa otpadom na odrziv
nacin, kao Sto je smanjenje otpada na izvoru, ponovna upotreba otpada, reciklaza, energetsko
iskori$¢enje otpada i odlaganje otpada na bezbedan nacin.

Za dostizanje ciljeva odrzivog razvoja, u skladu sa Nacionalnom strategijom odrzivog razvoja i
analizom koja je koris¢ena u radu potrebno je: racionalno koriS¢enje sirovina i energije i upotreba
alternativnih goriva iz otpada, smanjenje opasnosti od nepropisno odlozenog otpada za buduce
generacije, osiguranje stabilnih finansijskih resursa i podsticajnih mehanizama za investiranje i
sprovodenje aktivnosti prema principima "zagadiva¢ placa" i/ili "korisnik plaéa", uspostavljanje
jedinstvenog informacionog sistema o otpadu, poveéanje broja stanovnika obuhvaéenih sistemom
sakupljanja komunalnog otpada, uspostavljanje standarda i kapaciteta za tretman otpada, smanjenje,
ponovna upotreba i reciklaza otpada, razvijanje javne svesti na svim nivoima drustva o problematici
otpadai dr.

Sa porastom urbane populacije, komunalni ¢vrst otpad i kanalizacioni mulj su dramati¢no povecali
svoje vrednosti poslednjih godina. EkoloSka zagadenja koja su posledica ovog otpada postala su
drustveni problem koji ometa urbani razvoj, narocito velikih gradova zemalja u razvoju. U tom cilju
potrebno je naci reSenje kojim ¢emo ponovo efikasno upotrebiti ovaj optad i tako smanjiti njegov
uticaj na Zivotnu sredinu.
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Hijerarhija upravljanja otpadom je instrument koji se koristi za rangiranje opcija upravljanja otpadom
prema kriterijumu i koristima za kvalitet Zivotne sredine. Na prvom mestu u hijerarhiji je prevencija
nastajanja otpada i minimizacija (primenom Ccistijih tehnologija), zatim sledi ponovno koris¢enje,
reciklaza i iskoriS¢avanje otpada (npr. kompostiranjem) a na kraju je opcija odlaganja otpada na
sanitarnim deponijama. Razdvajanje na izvoru nastajanja, ponovno kori$¢enje i reciklaza imaju vazno
mesto u hijerarhiji upravljanja otpadom. Pored navedenih opcija prisutna je opcija tretmana otpada
koja se sprovodi fizi¢kim, hemijskim ili bioloskim metodama. Da bi se poboljsao kvalitet materijala za
ponovno koris¢enje i reciklazu (ukljuCujuci i organske materijale za adekvatni tretman) materijali iz
otpada treba da se razdvoje na izvoru nastajanja, koliko god je to moguce, da bi se smanjila energija
koja je potrebna za sakupljanje i poboljsali uslovi rada na svim nivoima i u svim fazama.

Najjednostavniji nacin odlaganja ¢vrstog komunalnog otpada je odlaganje na sanitarnu deponiju.
Takav nacin upravljanja, iako nije odrziv, dugo je bio najprihvatljiviji i najjeftiniji metod tretmana
otpada. Upravljanje otpadom koje se bazira na hijerarhiji tezi maksimalizaciji opcija za preradu
materijala koji se mogu koristiti i minimizaciji odlaganja na deponije. Pored nedostatka terena za nove
deponije odlaganje otpada ima jo$ jedan veliki nedostatak a to je Cinjenica da se organska materija ne
iskoriscava.

Morfoloska analiza otpada Republike Srbije

Najznacajniji prirodni resursi Republike Srbije pripadaju poljoprivrednom zemljistu a zatim Sumama i
Sumskom zemljistu, na kojima se najve¢im delom stvara organska materija, a iza nje ostaje veliki
organski biorazgradivi otpad. Prema podacima iznetim u Pregledu Republike Srbije (2010),
poljoprivredno zemljiSte zauzima oko 68% a Sumovito 29,1% njene teritorije. U okviru
poljoprivrednog zemljista ,,oranice ¢ine oko 64% poljoprivrednih povrSina ili oko 3.300 hiljada
hektara, voénjaci — 5% ili 240 hiljada hektara, vinogradi — oko 1% ili oko 58 hiljada hektara. Ostatak
od 30% povrsine ¢ine livade (12%) i pasnjaci (18%)“ (Pregledu R. Srbije (2010).

Prema pokazateljima brojnih analiza [2], jedan od najvecih ekoloskih problema u Srbiji je otpad i
neodgovaraju¢e postupanje sa njim. U dosadasnjoj praksi otpad se uglavnom odlaze na neuredene
deponije, a postoji i ogroman broj divljih deponija koje su nastale zbog nesavesnog postupanja
stanovniStva ¢ija domacinstva nisu pokrivena organizovanim sakupljanjem otpada. Na teritoriji
Republike Srbije postoji 164 lokalne deponije, koje predstavljaju jedini nacin upravljanja otpadom.
Medutim one najceS¢e ne zadovoljavaju ni osnovne higijenske i tehnicko-tehnoloske uslove za
odlaganja otpada. Vecina njih nije ni propisno locirana a mnoge su i prakticno popunjene. Najvece
deponije nalaze se u Beogradu, Nisu i Novom Sadu. (Slika 1)
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Slika 1. Raspored deponija u Republici Srbiji (Statistika otpada, 2012)

Komunalni otpad nastaje svakodnevno, a njegov sastav zavisi od raznih faktora kao $to su nacin zivota
(urbano naselje ili neurbano), njihovog relativnog standarda, tehnoloskog razvoja odredene zemlje,
Seme navika potroSaca, klime i godiSnjeg doba. Sastav komunalnog otpada se izraZzava u obliku
morfoloskog sastava i prisutni su papir, staklo, plastika, metali, uli¢éni otpad, organski otpad i
specifi¢ni neorganski otpad. Koli¢ina otpada koji se generise u Srbiji, u jednom manjem regionu gde
su zastupljena urbana i seoska domacinstva, iznosi 0,90-1,00 kg/stanovniku na dan, a u neurbanim
naseljima se kre¢e 0,63-0,78 kg/stanovniku na dan. Sastav komunalnog otpada koji generise 299.000
stanovnika u 6 naseljenih mesta narocito varira u sadrzaju organskih materijala od 5 do 24,1; sadrzaj
papira se krece od 5,0 do 23,2; a otpad sa javnih povrsina od 3,60 do 10,3 masenih %. I pored toga $to
je zastupljena znatna koli¢ina biodegradabilnog materijala u otpadu nije zastupljena primena
kompostiranja kao metode iskori§¢avanja otpada a ne postoji ni sanitarno odlaganje otpada. U periodu
2004 -2009. godine planirana je izgradnja regionalne deponije, a u periodu od 2009 - 2018. godine
planirano je uspostavljanje sistema sakupljanja i reciklaze. Obzirom na Direktivu EU o deponijama
(99/31/EU) koja zahteva od zemalja ¢lanica implementiranje nacionalnih strategija za smanjivanje
odlaganja biodegradabilnog otpada na deponije, kompostiranje ¢e imati sve veci znacaj kao
alternativna opcija tretmana biodegradabilnog otpada.

Tehni¢ki fakultet u Novom Sadu [3], uradio je projekat pod nazivom: ,,Utvrdivanje sastava otpada i
procene koli¢ine u cilju definisanja strategije upravljanja sekundarnim sirovinama u sklopu odrzivog
razvoja Republike Srbije®, 2009. godine. Rezultati ovog projekta ukazuju da organski otpad (bastenski
otpad, ,,ostali biorazgradivi otpad“ i papir) ¢ini oko 50% morfoloSkog sastava otpada u Republici
Srbiji. U ukupnoj masi komunalnog otpada takozvani ,,0stali biorazgradivi otpad“ je zastupljen sa
31,0% (37,62% — ova brojka ne odgovara zvanicnom podatku kao ni aritmeti¢koj sredini iz donjih
podataka, koji iznosi 31,14%), i oko tri puta ga ima vise od bastenskog otpada. U ,,ostali biorazgradivi
otpad® ukljuceni su ostaci od hrane (svih vrsta hleba, mesa, povréa), uginuli pili¢i 1 Zivotinjski organi.
(Slika 2)
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W Bastenski otpad 11,9% W Ostali biorazgradivi otpad 31,0%
Papir 7,3% M Staklo 5,3%

m Karton 7,5% ® Karton sa voskom 1,0%

W Karton sa aluminijumom 0,9% Metal-ambalazni i ostali 1,5%

B Metal-aluminijumske konzerve 0,4% W Plasticni ambalaZni otpad 4,0%
Plasti¢ne kese 6,7% Tvrada plastika 4,4%

B Tekstil 5,09% B KoZa 0,6%

Slika 2. Morfoloski sastav komunalnog otpada u R.Srbiji [4]

Deo komunalnog otpada predstavlja kuéni opasan otpad a ¢ine ga boje, rastvaraci, ulja, baterije i
pesticidi pri ¢emu ovi proizvodi sadrze opasna hemijska jedinjenja. U slucaju odlaganja komunalnog
otpada na deponije nije potrebna posebna karakterizacija otpada osim, ukoliko sadrzi znacajnije
koli¢ine opasnog otpada. Kada se upravlja sa otpadom po principu hijerarhije upravljanja (gde je na
poslednjem mestu odlaganje otpada) potrebno je izvrSiti karakterizaciju otpada i za svaki tok otpada
utvrditi najoptimalniju metodu upravljanja. Za planiranje reciklaze materijala i programa
kompostiranja je neophodno poznavanje koli¢ine reciklabilnog otpada kao i organskih materijala u
otpadu.

Ekonomska analiza potencijalnih tretmana otpada
U narednim tabelama ¢e biti prikazani troskovi prerade otpada: kompostiranje, spaljivanje i

deponovanje otpada. Vazno je napomenuti da su koris¢eni troskovi koji su u zemljama Evropske unije
osim cene radne snage koje su svedene na lokalne uslove.
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Tabela 1. Normativni troskovi kompostiranja[5]

Vrsta tro§kova Udeo u ukupnim tro§kovima
Otkup zemljista 6,6%
Gradevinski radovi 29,1%
Asfaltiranje 7,9%
Objekti za postrojenja 7,8%
Bazeni 0,3%
Biofilter 4,0%
Mostna vaga 0,6%
Kancelarije 1,8%
Oprema 6,0%
Ograda 0,8%
Oprema 29,6%
Sreder 3,9%
Mesalica 2,6%
Masina za okretanje 6,5%
Sito 2,6%
Strujni separator 2,6%
Utovarivac 4,1%
Hoper 0,8%
Kompresori 6,5%
Varijabilni tro§kovi 34,8%
Radna snaga 3,0%
Direktor 1,7%
Racunovoda 0,8%
Radnici(6) 0,5%
Gorivo 7,9%
Energija 9,9%
Analiza 3,5%

Odlaganje ostatka 10,5%




Bulaji¢, Stanko. Ekonomsko-tehnoloska analiza tokova otpada u Republici Srbiji
Serbian Journal of Engineering Management
Vol. 1, No. 1, 2016.

Tabela 2. Normativni troskovi spaljivanja otpada

Vrsta tro§kova Udeo u ukupnim troSkovima
Troskovi lokacije 0,2%
Uredenje lokacije 0,2%

Izgradnja 11,3%
lehni¢ka oprema i instalacije 46,6%
Elektri¢ne instalacije 8,9%
ministrativne takse i osiguranje 4,6%
Upravljanje 1,7%
Pomo¢ni materijal 1,0%
Radna snaga 2,2%
Procesne vode 0,0%

Gas 1,7%

CaO 0,5%

Amonijak 0,2%

Prerada §ljake 11,4%
Prerada pepela 2,5%
Prerada praSine iz filtera 6,8%

Tabela 3. Normativni troSkovi deponovanja otpada

Vrsta troSkova Udeo u ukupnim tro§kovima
Evaluacija lokacije 0,9%
Otkup zemlji§ta 4,5%
Uredenje lokacije, nabz_lvka opreme i 39,8%

izgradnja

Restauracija 2,7%
Naknadna briga (posle zatvaranja) 13,9%
Operativni troskovi 38,1%

Prema Uredbi o odlaganju otpada na deponije [6], u periodu od 2012-2016. godine, u cilju
uspostavljanja sistema kontrolisanja odlaganja biorazgradivog otpada na deponiju, odreduje se stopa
smanjenja odlaganja od 25% od ukupne koli¢ine, po tezini biorazgradivog otpada, dok se do 2026.
odreduje stopa smanjenja od 65% od ukupne koli¢ine deponovanog biorazgradivog otpada.

Zaklju¢ak

Iz gore navedenih istrazivanja, moze se zakljuciti da organski otpad (baStenski otpad, ,,ostali
biorazgradivi otpad® i papir) i dalje ¢ini oko 50% morfoloskog sastava otpada u Republici Srbiji.
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Generisanje otpada prati ekonomski i tehnoloski razvoj. Kao glavni problem javlja se ogranicen
prostor za smestaj otpada. Otuda je neophodno da se obnavljaju resursi iz otpada, da li kroz,
kompostiranje ili kroz spaljivanje otpada, kako bi se minimiziralo krajnje deponovanje otpada.

Sa ekonomskog stanovista, kako je slobodnog zemljiSnog prostora sve manje, bice sve ve¢i pritisak za
kompostiranjem organskog otpada, iz razloga $to su najmanji investicioni troskovi u kompostiranju.
(Tabelal). PoSto se obradom zemlja sve viSe osiromasuje, kompost ¢e biti neophodan u vec¢im
koli¢inama za odrzavanje plodnosti. Kako se povecava cena odlaganja otpada, kompostiranje postaje
finansijski primamljiva alternativa kao izvor zarade.

Obzirom na Direktivu EU o deponijama (99/31/EU) koja zahteva od zemalja ¢lanica implementiranje
nacionalnih strategija za smanjivanje odlaganja biodegradabilnog otpada na deponije, kompostiranje
¢e imati sve veci znacaj kao alternativna opcija tretmana biodegradabilnog otpada.

Ekoloske pozitivnosti procesa kompostiranja kao metode upravljanja organskim otpadom, ogledaju se
u manjem zagadivanju vode, vazduha i zemljista. Podizanje nivoa kvaliteta okruzenja, sa odrzivim
upravljanjem otpadom je od izuzetnog znacaja.
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Sazetak: Temeljni cilj ove znanstvene rasprave jest istraziti vaznije ekoloske probleme u Republici
Hrvatskoj te pronaci odgovor na pitanje, moze li Republika Hrvatska ostvariti potrebni gospodarski
rast u okviru preuzetih obveza Kyoto sporazumom o ukupnoj emisiji stakleni¢kih plinova. Da bi se
ostvario cilj istrazivanja i pronasao odogovor na temeljno istrazivacko pitanje u radu su primjenjene
znanstvene metode analize i sinteze te metode korelacijske i regresijske analize. Dobivene spoznaje
koje se temelje na istrazivanju povezanosti bruto domaceg proizvoda (BDP-a) i ukupne emisije
staklenickih plinova (GHG) upucuju na zakljucak da Hrvatska moze moze ispostovati preuzetu obvezu
1 ostvariti pozeljni gospodarski rast.

Kljuéne rijeci: Ekoloski problemi, emisja staklenic¢kih plinova, bruto domacéi proizvod, gospodarski
rast.

Contributions on Thought about Ecological Problems in The Republic of
Croatia

Abstract: The main objective of this scientific paper is to explore important environmental problems
in Croatia and to find the answer to the question, can The Republic of Croatia achieve the necessary
economic growth in the context of commitments to Kyoto agreement on the total greenhouse gas
emissions. In order to achieve the objective of the research and to find the answer to the basic research
question in this paper we applied scientific methods of analysis and synthesis, and methods of
correlation and regression analysis. The resulting results are based on research of relationship between
gross domestic product (GDP) and total greenhouse gas emission (GHG) and suggest that Croatia can
be complied with commitment and achieve desirable economic growth.

Key words: Environmental problems, grenhouse gas emission, gross domestic product, economic
growth.

1. Uvod

Zastita okolisa globalni je problem, Cije prakticno djelovanje zapocCinje na lokalnoj i nacionalnoj
razini. U tom kontekstu uloga lokalnih i nacionalnih vlasti od osobitog je znacenja. Rangiranje turizma
kao glavne gospodarske djelatnosti u Republici Hrvatskoj i ponupravno ¢lanstvo u Europskoj Uniji
pridonijeli su povecanoj svijesti o znacenju oCuvanja okoliSa. Zastita okolisa u Hrvatskoj kao i u
nekim drugim drzavama Jugoistoéne Europe u prvom je redu optereéena saniranjem ratnih Steta
(razminiranje). U radu se najprije istrazuje prihvacenost koncepta odrzivog razvoja u Republici
Hrvatskoj. Nakon toga fokus istrazivanja premjesta se na vaznije ekoloske probleme u Republici
Hrvatskoj 1 istrazivanje meduovisnosti bruto domaceg proizvoda (BDP-a) i ukupne emisije
stakleni¢kih plinova (GHG). Na kraju radu u zaklju¢ku iznose se glavni nalazi rada.

! Veleugiliste u Rijeci
? Rijeka promet d.d.
¥ Ekonomski fakultet Sveuéilista u Rijeci
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2. Teorijski okvir i problem istraZivanja

Prvu ozbiljniju studiju koja je znanstveno ukazala na ekoloSke probleme napisala je Rachel Carson
pod nazivom Silent spring (Tiho proljece, 1962. godine). Znanstveno je ukazala na ugrozavanje flore i
faune (prije svega ptica) te problem opstanka ¢ovjeka na Zemlji. Do 60-tih godina 20. stolje¢a vlasti
nisu pokazivale osobitu brigu za onecis¢enje okoliSa jer se smatralo da su to lokalni problemi koje
treba rjesavati na lokalnoj razini. Za zacetnika globalnog pristupa zastiti okoliSa smatra se Forrester, J.
koji je u knjizi Granice rasta upozorio da postojeCi gospodarski sustav ugrozava ekoloski sustav
Zemlje.

O problematici okolisa i naznakama buduéeg koncepta odrzivog razvoja u Republici Hrvatskoj (RH)
pocelo se govoriti 70-tih godina 20. st., osobito nakon Prvog i Drugog izvjestaja Rimskog kluba.
»Nema sumnje da trajno rjeSenje moze predstavljati samo ona vrsta eksploatacije prirode koja
dozvoljava trajno obnavljanje prirodnih resursa, tj. obnavljanje organskih bi¢a u optimalnim uvjetima
stabilizirane ekologije.“ (Supek, 1978., 189) I nadalje: ,,Vecina tehnoloskih sredstava sraCunata je na
kratkoro¢ne ucinke, koji mogu biti zapanjujuci, ali ne vode ra¢una o ekoloskim faktorima, o sistemu
kao cjelini, izazivaju prije ili kasnije opasno narusavanje ravnoteze u sistemu i konac¢ni ucinak je veca
Steta nego korist od njihove upotrebe.” (Supek, 1978., 115).

Jo§ je 1972., uoci odrzavanja . konferencije UN posvecene pitanjima zastite ljudskog okolisa u
Stockholmu, donijela 'Rezoluciju o zastiti covjekove sredine'. Procjena utjecaja na okoli§ provodi se
jos$ od sredine 70-ih godina proslog stoljeca, a zakonom je propisana 1980. U godini Svjetskog skupa o
okoliSu i razvoju u Rio de Janeiru, 1992., donesena je, usprkos ratu, 'Deklaracija o zastiti okolisa'
kojom se Hrvatska opredjeljuje za odrzivi razvoj (Pavi¢-Rogosi¢, 2009). Nacionalna strategija zastite
okolisa iz 2002. godine navodi da ,.koncept odrzivog razvoja mora postati dominantna odrednica
strategije razvoja Republike Hrvatske. U njezinoj izradi vodilo se rauna o ovim nacelima: 1) RH
prihvac¢a koncept odrzivog razvoja kao nacin koji vodi gospodarskom napretku, socijalnom boljitku, a
uz odrzanje stanja ravnoteze u okoliSu (strategija mora biti odrziva); 2) RH mora Strategiju zastite
okolisa utemeljiti na poznavanju opcéeg stanja, a osobito stanja okoliSa i sustava zastite okolisa u RH
(strategija mora biti pragmati¢na); 3) RH ¢e uci u proces europskih integracija (strategija mora biti
europska); 4) RH ¢e postovati sve medunarodnim ugovorima preuzete obveze u zastiti okoliSa
(strategija mora biti s pogledom na globalno); 5) Ciljevi moraju biti realisti¢ni i ostvarivi (strategija
mora biti provediva); 6) Ponudene ideje moraju biti provokativne i motivirajuce.

Temeljni dokument odrzivog razvoja u Hrvatskoj je Strategija odrzivog razvitka RH koju je u veljaci
2009. godine izglasao Hrvatski Sabor. Strategija i njeno donoSenje jedan su od uvjeta koje je u
pretpristupnom procesu RH morala zadovoljiti kako bi stupila u punopravno ¢lanstvo EU. U okviru
pristupnih pregovora za pristupanja RH punopravnom ¢lanstvu EU, bilo je puno problema upravo na
podrucju ekologije, prije svega koji se odnose na odredivanje rokova pocetka primjene strogih
ekoloskih standarda. Hrvatska Strategija odrzivog razvitka gotovo je identina osnovnom tekstu
Europske strategije uz neke izmjene i dopune (MateSi¢, 2009). Usmjerena je na dugoro¢no djelovanje
u osam kljuénih podrucja / izazova odrzivog razvoja na kojima se temelje i strateski pravci razvitka
Republike Hrvatske: 1. poticaj rasta broja stanovnika; 2. okoli§ i prirodna dobra; 3. usmjeravanje na
odrzivu proizvodnju i potro$nju; 4. ostvarivanje socijalne i teritorijalne kohezije i pravde; 5. postizanje
energetske neovisnosti i rasta ucinkovitosti kori$tenja energije; 6. jaCanje javnog zdravstva; 7.
povezivanje prostora; 8. zastitu Jadranskog mora, priobalja i otoka. Posljednje poglavlje Strategije
izmijenjeno je te je umjesto poglavlja ,,Globalno siromastvo i izazovi odrzivom razvoju® ubaceno
poglavlje ,,Zastita Jadranskog mora i priobalja“. Ova izmjena u skladu je s nacionalnim ciljevima te
omogucuje da se u provedbi nacionalne Strategije viSe paznje posveti kljuénim izazovima RH u koje
se svakako ukljucuje zastita priobalja i Jadranskog mora (Matesi¢, 2009). Popis indikatora vezanih uz
ovo poglavlje djelomi¢no je sukladan s pokazateljima koji su navedeni u Mediteranskoj strategiji
odrzivog razvoja UNEP-a koja je prihvacena 2005. godine i ¢ija je Republika Hrvatska potpisnica, a
koja navodi pokazatelje povezane s dezertifi kacijom, utjecajem ribarstva i akvakulture, potro$njom
vode 1 stupanjem opterecenja i niz drugih pokazatelja bitnih za pracenje stanja ovog poglavlja.
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Svoju opredijeljenost ka konceptu odrzivosti, RH dokazuje i prihvacanjem definicije odrzivog razvoja
kao globalnog i opéeg dugorocnog cilja zastite okolisa: 1) Odrzavati i poboljSavati sveukupnu
kvalitetu zivota; 2) Odrzavati trajan pristup prirodnim izvorima; 3) Izbjec¢i svaku trajnu Stetu okolisu;
4) Smatrati da k odrzivom ide onaj razvoj koji zadovoljava sadaSnje potrebe, a bez ugrozavanja
buducih narastaja i moguénosti da zadovolje vlastite potrebe (Drljaca, 2012).

3. Rezultati istraZivanja i diskusija
U nastavku se se po nekoliko rec¢enica posvecuje vaznijim ekoloSkim problemima u Hrvatskoj.

Politika zaStite okoliSa. Vise je u nadleznosti drzavnih tijela i uprave, prevladavaju naredbodavno-
nadzorni instrumenti. Najbolje je regulirano podrucje zastite voda i Sumarstvo. Ekonomske mjere
poput povratne naknade (0,50 kuna) na ambalazu mlijeka i mlijeCnih proizvoda nisu dale ocekivane
rezultate. Ukidanjem ove naknade (20.08.2015.) isti¢e se da ¢e potroSaci biti na dobitku jer mlijeko
placaju 0,50 kuna manje. To znaci da budu¢nost naseg Zivotnog okruzenja tesko moze biti prepustena
spremnosti kupaca da plate odgovarajuce proizvode, odnosno da je u prakticnom djelovanju nuzna
istrajnost u provodenju ekonomskih mjera s ciljem zastite okolisa. Kako bi ekonomija u pravom
smislu te rijeci postala odrziva nuzno je u prvom redu kvantificirati eksterne troskove, a potom ih
pridruziti onima kojih ih stvaraju. Tako bi mogli do¢i do tocke u kojoj ¢e proizvodi koji su proizvedeni
s manjim eksternim troskovima, ili bez njih biti jeftiniji na trziStu. PotroSac elektricne energije, u
krajnjem slucaju nece praviti razliku izmedu energije dobivene suncem, vjetrom ili iz nuklearne
elektrane — uz uvjet iste cijene i kvalitete same energije. Tim viSe, spoznaja da troSi obnovljive ili
neuni§tive izvore energije, pojacat ¢e njegove preferencije prema — za sada jos§ uvijek alternativnim
izvorima. Samo u tom slucaju buduc¢nost naseg zivotnog okruzenja moze biti prepustena spremnosti
kupaca da plate odgovarajuce proizvode.

Energetski sektor. Vlastitom proizvodnjom Hrvatska trenuta¢no podmiruje oko 50% svojih potreba
za energijom, §to znaci da polovinu energije uvozi, pri ¢emu je trend da se ta slika pogorSava. Nafta,
prirodni plin i ugljen tri su glavna izvora energije u Hrvastkoj. S obzirom na to da su prirodna nalazista
nafte i1 prirodnog plina u Hrvatskoj pred iscrpljenjem, te da Hrvatska nije bogata nalazistima ugljena,
ublazavanje uvozne energetske ovisnosti jedan je od najvecih izazova energetske politike u Hrvatskoj.
Ulaganje u energetski sektor i to prije svega u obnovljive izvore energije (biomasa, energija
vodotokova, energija vjetra, sunéeva energija) predstavlja veliku priliku za Hrvatsku. Ulaganje u
obnovljive izvore energije za sobom povlaci i upotrebu novih tehnologija i opreme, od kojih bi se dio
mogao proizvoditi u Hrvatskoj. Uvodenjem trzi$nih odnosa te liberalizacijom energetskog trzista treba
se stvoriti moderni, konkurentni i uvozom manje ovisni energetski sektor.

Industrija. Industrija je u veéini razvijenih zemalja temelj razvoja i napretka, ali ujedno i znacajan
izvor opterecenja za okolis radi iskoriStavanja prirodnih resursa, emisija oneciscujucih tvari u vodu,
zrak i tlo te proizvodnje velikih koli¢ina otpada. Dodatno, izvanredni dogadaji i nesre¢e mogu ugroziti
ljudske Zivote te za posljedicu imati materijalne Stete i degradaciju okolisa. Hrvatska se industrija
intenzivno mijenja. JaCanje izvoza, razvoj proizvodnih procesa, uvodenje standarda kvalitete,
udovoljavanja ekoloSkim zahtjevima i postizanje troSkovne ucinkovitosti temeljne su odrednice
strategije razvitka hrvatske industrije. Pri tome se osobito mora voditi raCuna o udovoljavanju
zahtjevima zaStite okoliSa i odrzivoga razvitka, $to podrazumijeva racionalno upravljanje prirodnim
resursima — prostorom, vodom, sirovinama i energijom, smanjenje koli¢ine otpada te prevenciju i
smanjenje rizika od izvanrednih dogadaja ili nesreéa. Uslijed smanjenja gospodarskih aktivnosti nakon
2008. godine, emisije iz industrijskih procesa su se smanjile za 9,0% u 2013. godini u odnosu na 2012.
godinu, te za 42,0% u odnosu na 1990 godinu (2016).

Poljoprivreda. Hrvatska uvozi znatno viSe hrane nego $to proizvodi. Sa stajaliSta kultura koje se
proizvode, dominiraju povrsine pod kukuruzom (oko 50%) i pSenicom (oko 25%). Vrijednost otkupa i
prodaje poljoprivrednih proizvoda u 2012. godini iznosila je oko 1,2 mlrd. USD. Uvoz hrane 2013.
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godine iznosio je oko 2,5 mird. USD. Povrsine pod ekoloskom proizvodnjom u RH prosjecno ¢ine
samo oko 1,5 % koriStenih poljoprivrednih povrSina. Postojece stanje je neodrzivo za drzavu koja bi
prema analizama napravljenim prije 30 godina u idealnim uvjetima mogla hraniti tre¢inu ujedinjene
Europe (Sri¢a,2010). Hrvatskoj je u financijskom razdoblju od 2014. do 2020. na raspolaganju nesto
vise od 2,26 milijardi eura iz Europskog poljoprivrednog fonda za ruralni razvoj. Iskoristavanje ovih
sredstava trazi jasnu drzavnu strategiju u funkciji odrzavanja vitalnih ruralnih zajednica kojima je
poljoprivreda osnovna gospodarska aktivnost, s ciljem veceg zaposljavanja, koje ¢e poluciti viSestruku
prednost na gospodarskom, socijalnom i okolisnom planu.

Sume. Veliko prirodno bogatsvo Hrvatske su $ume. Ukupna povr§ina Suma i Sumskih zemljista u RH
iznosi 2688687 ha, Sto je 47% kopnene povrSine drzave. Od toga je 80% u vlasnistvu drzave.
Glavninom Suma u vlasnistvu drzave gospodari javno poduzeée Hrvatske Sume. GodiSnji prirast drvne
zalihe iznosi oko 10 milijuna m?, a iskoristi se oko 8 m®, to je manje od prirasta.

Ribarstvo. Hrvatskoj je sektor ribarstva iznimno vazan. Procjene o izravnom udjelu ribarstva u BDP-u
variraju izmedu 0,2 i 0,7% . Unato¢ malom udjelu u BDP-u, ono omogucava zaposljavanje na
priobalju i na otocima, gdje je sektor ribarstva jedna od rijetkih aktivnosti koje pruzaju izvor prihoda
tijekom Ccitave godine. Najvise se lovi mala plava riba (srdele i incuni) oko 76 tisuc¢a tona 2014.
godine. Prema najnovijem prijedlogu Europske komisije traZi se odredivanje godiSnje kvote izlova od
trideset tisu¢a tona srdele i Cetiri tisuce tona incuna, $to znaci da bi dopusten izlov bio prepolovljen. To
je za Hrvatsku i ekonomski i socijalno neodrzivo. Od tog ulova ne zive samo posade ribarskih
brodova, nego i cijela ribopreradivacka industrija u koju je posljednjih godina uloZen velik novac.
Ribari smiju na more u prosjeku oko 180 dana godisnje. Osim vremenski ograni¢enog lovostaja na
sitnu plavu ribu, u Hrvatskoj postoje i prostorna ogranicenja. Nekoliko je uzroka loSeg stanja ribljih
stokova. To su onecis¢enje, klimatske promjene i prekomjerni izlov. Povjernik Europske komisije za
okolis, pomorstvo i ribarstvo naglasio je da je ,,ribe u Sredozemnom moru sve manje, a cak 93% do
sad znanstveno procijenjenih ribljih fondova i vrsta u razli¢itim dijelovima Mediterana prekomjerno se
iskoriStava $to ugrozava i egszistenciju oko 300 tisuca ribara u mediteranskih zemljama EU-a* (Novi
list, 30.04.2016).

Turisticki promet. Prevladavajuci nacin prijevoza u dolasku turista u hrvatske turisticke destinacije je
cestovni promet (89%), §to je veliko opterecenje za okolis. U Hrvatskoj postoje 62 marine i 36 ostalih
luka nautickog turizma. Kapacitet ovih luka je 17.457 vezova u moru i 8.500 mjesta na kopnu te jos
30.000 vezova u lukama i u sportskim lukama. Urbani prostori obale sve brze se $ire, broj dolazaka
turista je oko 12 milijjuna godiS$nje s tendencijom rasta, §to uslozava oCuvanje statusa najbolje
ocuvanih dijelova Sredozemlja.

Strategija prometnog razvitka. Promet degradira i devastira okoli$ te je, uz svaki projekt prometnog
razvitka, potrebno procijeniti obim negativnog utjecaja na prirodu. Ti negativni utjecaji ogledaju se u
emisiji Stetnih tvari u atmosferu, proizvodnji buke i Stethom utjecaju na covjeka te vizualnoj
degradaciji prostora, iako ni ostale negativne posljedice nr bi trebalo zanemarivati. Razvoj i izgradnja
prometne infrastrukture u Republici Hrvatskoj jo§ uvijek se nalaze na samom vrhu prioriteta vlade
Republike Hrvatske. Izgradnja autoceste Al u Republici Hrvatskoj od Karlovca do Splita i dalje do
Dubrovnika znacajno je utjecala na redistribuciju prometnih tokova te povecala atraktivnost Republike
Hrvaske kao turisti¢ke destinacije. Postoje¢a dominacija cestovnog prometa u Republici Hrvatskoj kao
turistickoj drzavi, dugorocno promatrano postaje neodrziva i trazi hitno poduzimanje aktivnih mjera
prometne politike s ciljem smanjenja cestovnog prometa, posebice u velikim turistickim primorskim
destinacijama.

Strategija gospodarenja otpadom. Usvojena je 2005. godine, a nastavljena je s izradom Plana
gospodarenja otpadom u Republici Hrvatskoj za razdoblje od 2007. do 2015. godine. Operativni
program "Zastita okolisa" su-financiran je sredstvima Kohezijskog fonda u ukupnom iznosu od

281.099.011 eura. Operativni program "Zastita okoliSa" odnosi se na sljedeca prioritetna podrucja: a)
Razvoj infrastrukture za gospodarenje otpadom radi uspostave cjelovitog sustava gospodarenja
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otpadom u Hrvatskoj, b) Zastita vodnih resursa Hrvatske kroz poboljsanje sustava vodoopskrbe te
integriranog sustava upravljanja otpadnim vodama i c) Tehnicka pomo¢. Zbog sve vece koli¢ine
komunalnog otpada, sve ve¢eg ambalaznog otpada i opasnih kemikalija koje se nalaze u brojinim
proizvodima, gospodarenje otpadom u Republici Hrvatskoj postaje od iznimne vaznosti.

Stanje zraka. Kvaliteta zraka u Hrvatskoj je dobra, zrak je globalno ¢ist. Samo su u pojedinim
gradovima Zagreb, Sisak, Osijek, Kutina i Slavonski Brod u 2014. godini zabiljeZene povecane
koncentracije lebdecih Cestica sitne prasine, koja nepovoljno utjee na zdravlje ljudi. Malo je poznato
da je najcis¢i zrak na svijetu prema spektroskopskoj analizi u Hrvatskoj podno Velebita.

More i pomorsko dobro. Kod onec¢is¢enja mora posebno su ugrozena obalna podruéja, jer su pod
najvis§im optere¢enjem. Najvec¢i dio zagadenja dolazi s kopna i1 s plovnih objekata (balastne vode).
Onecis¢enja mogu biti bioloska kao §to su bakterije i virusi, organske i anorganske tvari kao npr.
pesticidi, radioaktivne tvari, pa Cak i toplina. Morski ekosustav i obalno podrucje Republike Hrvatske
predstavlja prostor od izuzetne tradicijske i gospodarske vaznosti te je neophodno uspostaviti i
provoditi aktivnosti za oCuvanje njihove kakvoce, ljepote i bioraznolikosti. Stanje mora i pomorskog
dobra u Hrvatskoj je dobro, no stupanj zastite treba podignuti na visu razinu.

Voda. Mnogi futuristi tvrde da ¢e voda u 21. stoljeCu imati ulogu koju je nafta imala u proslom
stolje¢u. Po vodnom bogatstvu Hrvatska je s 32818 kubnih metara godi$nje obnovljive pitke vode po
stanovniku tre¢a drzava Europe, odmah iza Norveske i Islanda. Brza industrijalizacija slabije
razvijenih drzava ugrozava postojece izvore pitke vode. Premda velika vecina hrvatskih gradana
preferira konzumaciju vode iz vodovoda (89,5%), potrosnja flaSirane izvorske vode u Hrvatskoj
pokazuje brzu tendenciju rasta. Procjenjuje se da je koncesionarima na raspolaganju 1,2 milijuna
prostornih metara izvora vode, ali se zasad crpi oko pola toga kapaciteta.

Tlo. U zastiti okolisa tlo je, kao sastavnica okolisa, bilo dugo zanemarivana tema. U Republici
Hrvatskoj evidentirano je 36 tipova tla (najviSe lesiviranog). Na temelju postoje¢ih pedoloskih
podataka najveéi dio, u odnosu na ukupnu povrSinu, predstavljaju automorfna (65,6%), a slijede
hidromorfna tla s 34,4%. Prisutan je proces zakiseljavanja tla i degradacije organske tvari, posebno na
poljoprivrednome zemljistu. Utvrden je trend povecanja povrSina zaslanjenog tla u dolini Neretve, kao
1 poveéanje stupnja zaslanjenosti. Na podrucju Slavonije i Baranje postupno dolazi do Sirenja pjega
alkalnog tla.

Bioloska raznolikost. Republika Hrvatska je prema bioloskoj raznolikosti jedna od najbogatijih
zemalja Europe. Unato¢ takvoj velikoj raznolikosti prirode Republike Hrvatske, mnoge njezine
komponente su izrazito ugrozene. Glavni razlozi ugroZenosti biljaka i Zivotinja u Hrvatskoj jesu:
promjene staniSta (uni$tavanje, cijepanje stanista), prekomjerno iskoristavanje prirodnih resursa (lov,
krivolov, sjeca, sakupljanje, uznemiravanje i dr.), oneciS¢enje okoliSa i unosenje stranih (alohotnih)
vrsta.

Kako je Republici Hrvatskoj nuzno potreban gospodarski rast i to prije svega stavljanjem u funkciju
neiskoriStenih kapaciteta u nastavku ove znanstvene rasprave istrazit ¢e se meduodnos Bruto domaceg
proizvoda (BDP-a) i ukupne emisije staklenic¢kih plinova (CO;) u Republici Hrvatskoj za razdoblje od
1990. do 2013. godine. Ipak, rast bruto domacéeg proizvoda preduvjet je rjeSavanju brojnih problema
hrvatskog drustva. Ovakav pristup €ini se primjerenim i iz razloga Sto kritiCari mjerenja vrijednosti
nacionalnog proizvoda pomocu bruto drustvenog proizvoda (Gross National Product) isticu da BDP
predstavlja pretjerani materijalizam drustva koje se opredjelilo za beksrajnu proizvodnju nepotrebnih
dobara (Samuelson, 429). ,Nemojte mi govoriti o svim vaSim brojkama i dobrima, o vaSem
drustvenom bruto proizvodu. Za mene, GNP znaci bruto drustveno zagadenje - Gross National
Pollution (Samuelson, 430). Zasto troskovi zagadanje ne ulaze u BDP? Oni se izostavljaju zbog toga
Sto nitko ne kupuje niti prodaje Stetu koju ¢ine emisije staklenic¢kih plinova. Rezultati istrazivanja u
ovom dijelu rada temelje se na podatcima iz tablice 1.
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Tablica 1. Kretanje BDP-a i ukupne emisije stakleni¢kih plinova od 1990. do 2013. Godine

|[Godinal[BDP u stalnim cijenama iz 1990.J[CO2 ekvivalent (kt)]
[l1990 27627754 |[31609 |
1991 ][217982,98 24804 |
1992 ][192478,97 23082 |
1993 ][177080,65 |[22783 |
1994 ]187528,41 21862 |
J[1995 ][200280,34 [22259 |
Jl1996 ][211968,42 |[23347 |
[[1997 ][226346,67 124915 |
[[1998 ][231158,76 [25142 |
Jl1999 |[227685,12 126151 |
2000 |[234589,65 126097 |
2001 ][243585,96 127140 |
2002 |[256841,78 128393 |
2003 |[269575,02 129867 |
J[2004 ][281031,02 30088 |
2005 |292859,83 [30244 |
2006 ][306739,8 30747 |
[[2007 " ][323522,76 132408 |
2008 |[331155,41 131049 |
2009 ][308305,68 29056 |
J2010 |[301214,65 128597 |
J2011  |[301214,7 27719 |
[2012 2957928 125505 |
J[2013  |[292834,9 24492 |

Izvor: Statisti¢ki ljetopis Republike Hrvaske — rali¢ita godista, vlastiti izratuni i Svedek, et al, 2016

Analizom podataka iz tablice 1 moze se zakljuCiti da ukupna emisija stakleni¢kih plinova,
isklju¢uju¢i odlive, u 2013. iznosi 24.492,8 mil. t CO2-eq (ekvivalent CO2 emisije), $to
predstavlja smanjenje emisija za 30,3% u odnosu na emisiju staklenickih plinova u 1990. godini. Op¢i
pad ekonomskih aktivnosti i potroS$nje energije u razdoblju od 1991.-1994., najviSe prouzro¢eno
ratom u Hrvatskoj, direktno je uzrokovalo pad ukupnih emisija stakleni¢kih plinova u tom razdoblju.
Emisije su pocele rasti 1995. s prosjecnom stopom od 3% godisnje, do 2008. dok je bruto domaci
proizvod u istom razdoblju rastao po prosjecnoj stopi od oko 5%. Zbog pada gospodarskih aktivnosti u
razdoblju 2008.-2013., emisije su se smanjile za 10,9% u 2011., 8,1% u 2012., te 21,3% u 2013. u
odnosu na 2008. godinu (Svedek, et al, 2016). Osnovni razlog smanjenja emisija stakleni¢kih plinova
u 2013. je ekonomska kriza. U skladu s tim, moze se zakljuciti da u uvjetima gospodarskog rasta
emisija stakleni¢kih plinova raste nesSto sporije od rasta bruto domaceg proizvoda, dok u uvjetima
gospodarske krize pada ne$to brze od bruto domaceg proizvoda. Naime, zbog ekonomske krize doslo
je do smanjenja industrijske proizvodnje i posljedi¢no, smanjenja potrosnje goriva (najvece
smanjenje potroSnje goriva bilo je u podsektoru Industrija i graditeljstvo te u Prometu), $to je dovelo
do smanjenja emisija stakleni¢kih plinova. Najveéi doprinos emisijama stakleni¢kih plinova u
2013. godini ne ukljuc¢uju¢i LULUCF imao je sektor Energetika s 74,0%, zatim Industrijski procesi i
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uporaba proizvoda s 11,5%, Poljoprivreda s 9,5% i Otpad s 5,0% (Svedek, et al, 2016). Ova
konstrukcija je uz manje promjene konstantna kroz ¢itavo promatrano razdoblje od 1990. do 2013. U
2013. ukupna emisija staklenic¢kih plinova u Hrvatskoj je iznosila 24.492,8 kt CO2-eq ne
ukljuc¢uju¢i LULUCF sektor, dok je ukupna emisija ukljucuju¢i LULUCEF sektor iznosila 19.367,6
kt CO2-¢eq, $to predstavlja odliv za 20,9% u toj godini.

Temeljem podataka iz tablice 1 konstruirani su dijagrami rasipanja vrijednosti bruto domaceg
proizvoda i ukupne emisije staklenickih plinova u Republici Hrvatskoj za razdoblje od 1990. do 2013.
godine.

Grafikon 1: Dijagram rasipanja ukupne emisije staklenickih plinova u razdoblju od 1990. do 2013.
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Grafikon 2: Dijagram rasipanja vrijednosti bruto domaceg proizvoda u razdoblju od 1990. do 2013.
Godiine

Scatterplot with error bars of BDP against Godina
Okolis.sta 4v*24c
3,4E5

3,2E5 |
3E5 | ©o
2,8E5 o
2,6E5 |
é 2,4E5 | o
2,2E5 | o

2ES5 1 o

1,8E5

1,6E5 : : ' ' ! ! ' : ' ' ' ' '
1988 1992 1996 2000 2004 2008 2012 2016 T Mean0,95 Conf. Interval
1990 1994 1998 2002 2006 2010 2014 o Raw Data

Godina

Dijagrami rasipanja upucéuju na slicno kretanje vrijednosti varijabli u vremenu te je temeljem podataka
iz tablice sacinjena korelacijska analiza koja je potvrdila relativno ¢vrstu korelaciju izmedu BDP-a i
ukupne emisije staklenickih plinova u Republici Hrvatskoj (cf. tablicu 2).

Tablica 2. Rezultat korelacijske analize izmedu BDP i emisije staklenickih plinova u Republici
Hrvatskoj za razdoblje od 1990. do 2013. godine

Correlations (Okolis.sta) Marked correlations are significant at p < ,05000 N=24 (Casewise deletion of
missing data)

| | Means | Std.Dev. | BDP | GHG |
| BDP  |[2577855 146303,21 11,000000 0,833288 |
| GHG 26973, 13206,50 0,833288 11,000000 |

Nakon toga napravljena je regresijska analiza ¢iji su rezultati prikazani tablicom 3.
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Tablica 3. Regresijska analiza izmedu ukupne emisije stakleni¢kih plinova i bruto domaceg proizvoda
u Republici Hrvatskoj za razdoblje od 1990. do 2013. Godine

Regression Summary for Dependent Variable: GHG (Okolis.sta) R=,83328847 R2=,69436968
Adjusted R2=,68047739 F(1,22)=49,982 p

| | Beta | StdErr.-ofBeta | B | Std.Err.-ofB | t(22) | p-level |
| Intercept || I 112097,59 |[2136,375 5,662673 ]/0,000011 |
| BDP ]0,833288 ||0,117866 0,06 0,008 17,069822 |0,000000 |

Izvor: vlastiti izra¢un

Ekonometrijska analiza odnosa ukupne emisije stakleni¢kih plinova kao ovisne varijable i BDP kao
neovisne varijable u razdoblju od 1990. do 2013. godine, pokazuje da bi se ti odnosi najbolje mogli
opisati linearnom funkcijom:

GHG = 12097,59 + 0,06 BDP (1)
uz R =0,83; F (1,22) = 49,982; p < 0,01.

Grafikonom 3 prikazana je usporedba izmedu stvarnih i modelom predvidenih vrijednosti varijabli.
Zanimljivo je da u uvjetima pada gospodarski aktivnosti ukupna emisija staklenickih plinova opada po
znatno vecoj stopi dok u uvjetima rasta bruto domaceg proizvoda model pokazuje zadovoljavajuce
rezultate (cf. grafikon ).

Grafikon 3. Usporedba rezultata ekonometrijskog modela i stvarnih podataka za ukupnu emisiju
staklenickih plinova u Republikci Hrvatskoj za razdoblje od 1990- do 2013. godine
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Temeljem modela 1 i jednadzbe trenda napravljena je prognoza emisije staklenickih plinova do 2030.
godine (cf. tablicu 4). Procjena i temeljem jednadzbe trenda napravljena je iz razloga $to usporedba
rezultata ekonometrijskog modela i stvarnih podataka za ukupnu emisiju stakleni¢kih plinova u
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Republikci Hrvatskoj u uvjetima pada gospodarskih aktivnosti pokazuje manju toc¢nost. Procjena na
osnovu modela 1 temelji se na prosje¢nom godi$njem rastu BDP-a od 2%.

Tablica 4. Prognoza ukupne emisije staklenickih plinova u Republici Hrvatskoj do 2030. godine

Godina BDP stopa rasta 2% | Trend
Y=24363+208,8X

2020. CO2 ekvivalent (kt) 32239 30836

2025. CO2 ekvivalent (kt) 34335 31880

2030. CO2 ekvivalent (kt) 36649 32924

Zahvaljujuéi sektoru koristenja zemljista, prenamjene zemljista i Sumarstva (,, LULUCF”), Republika
Hrvatska ima znacajan neto odliv (uklanjanje 5125t u 2013.) koji iz atmosfere uklanja koli¢inu
staklenickih plinova tako da je ukupna emisija staklenickih plinova u Republici Hrvatskoj (ukljucujuci
LULUCF) u promatranom razdoblju 1990.-2013. daleko ispod preuzete obveze od 30 000t Kyoto
sporazumom iz 1996. godine. Tako je primjerice 2013. godine ukupna emisija (uklju¢uju¢i LULUCF)
iznosila svega 19367,6 t ili 34,52% manje nego 1990. godine (Svedek, et al, 2016). Zakljuéno,
Hrvatska moze ispoStovati preuzetu obvezu i ostvariti pozeljni gospodarski rast.

4. Zakljucak

Osmisljavanje zasStite prostora i okoliSa u Republici Hrvatskoj predstavlja vazno pitanje, a
njegovo primjereno rjeSavanje znacajno ¢e utjecati na buduci ekonomski razvoj Hrvatske. Stanje
okolisa u Republici Hrvatskoj moze se ocijeniti zadovoljavaju¢im. Temeljem dobivenih rezultata
istrazivanja moze se zakljuciti da u uvjetima gospodarskog rasta emisija staklenickih plinova u
Republici Hrvatskoj raste nesto sporije od rasta bruto domaceg proizvoda, dok u uvjetima gospodarske
krize pada nesto brZze od bruto domacéeg proizvoda. Naime, zbog ekonomske krize doslo je do
smanjenja industrijske proizvodnje i posljedi¢no, smanjenja potros$nje goriva, §to je dovelo do
smanjenja emisija stakleniCkih plinova. Zahvaljuju¢i sektoru koriStenja zemljiSta, prenamjene
zemljiSta i Sumarstva, Republika Hrvatska ima znacajan neto odliv koji iz atmosfere uklanja koli¢inu
staklenickih plinova tako da Hrvatska moZze isposStovati preuzete obveze Kyoto sporazumom i
ostvariti pozeljni gospodarski rast. Navedenu tvrdnju potkrepljuju i rezultati procjene emisije
staklenickih plinova do 2030. godine dobivene regresijkim i trend modelom.
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Primjena 3d hologram tehnologije u obrazovanju
Emilija Sipka®

Sadrzaj: Uticaj ICT-a na cjelokupni zivot i rad ¢ovjeCanstva je ocit i svakim danom postaje sve veci.
Zbog toga su obrazovne institucije brzo integrisale ICT usluge u obrazovanje, nakon ¢ega su proizasli
novi modeli obrazovanja, kao $to su e-ucenje, m-ucenje i h-ucenje. Ovi modeli su promjenili nacin
gledanja na ucenje, doprinjeli povecanju studentske populacije, a takode pruzili priliku da se uci u bilo
koje vrijeme i/ili na bilo kojem mjestu. 3D hologram tehnologija (3DHT) je jedan od najkreativnijih
rjeSenja ogranienja e-uCenja i m-ucenja. U ovom radu, istraziva¢ predstavlja osnovne informacije
novom sistemu 3DHT, kako bi se razumio znacaj ove tehnologije, posebno u okruzenju za ucenje.

Kljuéne reédi: ICT, e-ucenje, m-ucenje, h-ucenje, 3DHT.
3d Hologram Technology Application in Education

Abstract: The impact of ICT on everyday life and work of the mankind is obvious and it is becoming
increasingly bigger. For this reason the educational institutions are quickly integrated ICT services in
education, after which the resulting new models of education, such as e-learning, m-learning and h-
learning. These models have changed the way of looking at learning, contributed to the increase in the
student population, but also the opportunity to learn at any time and/or at any location. 3D hologram
technology (3DHT) is one of the most creative solutions restrictions on e-learning and m-learning. In
this study, the researcher presents basic information about the new system 3DHT, in order to
understand the significance of this technology, especially in the learning environment.

Key words: ICT, e-learning, m- learning, h- learning, 3DHT

1. Uvod

U tradicionalnoj nastavi dominira frontalni oblik rada sa izraZenom predavackom funkcijom
nastavnika $to ne obezbjeduje dovoljnu interakciju sa studentima niti ostavlja dovoljno vremena za
samostalne aktivnosti studenata u funkciji kvalitetnijeg ovladavanja nastavnim sadrzajima. Nastava je,
Cesto, formalizovana, verbalizovana i nedovoljno ocigledna, §to smanjuje trajnost znanja i mogucnost
povezivanja teorije sa realnim zivotom. Tek u posljednjih desetak godina sa masovnijim koriStenjem
raCunara u natavnom procesu stvoreni su preduslovi za kvalitetnije inoviranje obrazovne tehnologije.

U uslovima savremene nastave viSe se ne postavlja pitanje da li treba primjenjivati savremene
informacione tehnologije, ve¢ je glavni zadatak do¢i do odgovarajucih rjesenja, kako i na koji nacin
primjeniti nove tehnologije u kontekstu datih predmetnih oblasti. Prije svega, da bi se poboljsao
kvalitet nastave, a u¢enje postalo efikasnije.

Komunikaciona tehnologija omogucava nastavniku da unapreduje svoju informisanost, odnosno da se
bolje i cjelovitije, u skladu sa savremenim nau¢nim dostignuc¢ima, pripremi za nastavu. S druge strane,
nastavnik je u poziciji da i same studente podstiCe na istrazivacki rad i ucenje, tako §to ¢e ih valjanim i
dobro osmisljenim zadacima usmjeravati da traze i dobijaju odgovarajuce informacije, da ih razumiju i
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tumace, da o njima referiSu na Casu, diskutuju ili debatuju. Posebno je vazno da nastavnik podstice
studente da informacije umrezavaju u koherentnu cjelinu, a zatim da usvojena saznanja stvaralacki i
kreativno primjenjuju u konkretnim radnim okolnostima.

Osmisljenim koriStenjem prednosti koje donosi upotreba informacionih tehnologija u nastavi, nastavni
savremenim metodama, omogucava razvijanje novog modela, tzv. aktivne nastave. Aktivna nastava
podrazumjeva napustanje zastarjelih tradicionalnih metoda koje nisu u stanju da odgovore izazovima
novog vremena.

Dakle, kvalitet nastave se moze podi¢i primjenom nekih od tehnologija, gdje treba znati koja vrsta
pomagala, na koji nacin i u kojem podru¢ju. To nagovjeStava da potpuno ukidanje nekog sistema
(klasi¢no sprovodenje nastave) i uvodenje novog (sistemi ucenja i poducavanja na daljinu) ne
dopridonosi razvoju. Samo prihvacanjem dobrih aspekata starijih sistema i njihovim integriranjem sa
novim sistemima stvara jednu kvalitetnu i sigurnu bazu znanja za daljnju nadogradnju u buduc¢nosti.

2. 3d hologram tehnologija (3dht)

Hologram je trodimenzionalni zapis pozitivne interferencije laserskih svjetlosnih talasa. Denis Gabor,
madarski fizicar koji je radio istrazivanja napredovanja elektronskih mikroskopa, otkrio je osnovnu
tehnologiju holografije 1948. godine [1]. Medutim, ova tehnika nije se u potpunosti koristila sve do
1960-te kada je usavrSena laserska tehnologija. 3D hologramska tehnologija (3DHT) napravljena je
1962. godine od strane naucnika u Sjedinjenim Americkim Drzavama i Sovjetskog Saveza. Ova
tehnologija je posebno napredovala od 1980-te, zahvaljujuéi jeftinim ¢vrstim laserima koji su postali
lako dostupni za potrosace u uredajima kao $to su DVD plejeri.

Nacin na koji 3DHT radi je stvaranje iluzije trodimenzionalnim slikama. Izvor svjetlosti se projektuje
na povrsini objekta i rasprSuje. Drugi svjetlosni objekat kreira smetnje izmedu oba izvora. U sustini,
dva izvora svjetlosti u medusobnoj interakciji uzrokuju difrakciju, koja se pojavljuje kao 3D slika.

Brzim razvojem tehnologije naucnici su sve vise koristili 3DHT. Na ameri¢kim izborima 2008. godine
je prvi put predstavljen transfer pojedinca iz jednog mjesta na drugo [2]. Najnovije dostignuce "Fairy
Lights" hologram koji reaguje na ljudski dodir, stvorili su istrazivaci sa Sveucilista Tsukuba u Japanu
[3]. Uklju¢ivanjem femtosekundnih lasera fizicka materija se podsti¢e na emitovanje svjetla u 3D
obliku, $to dovodi do holograma koji je u interakciji sa ljudima.

3. "Fairy lights" hologram
3.1. Radni displej

Aplikacija je razvijena za oba sistema A i B i rezultati su prikazani na Slici 1. (a), (b), i (d). Za sistem
A i B, radni prostori su 1 i 8 mm?®, respektivno [4]. Ovi radni prostori su manji nego kod
konvencionalnih studija, ali im je rezolucija od 10 do 200 puta ve¢a od konvencionalnih metoda.
Maksimalna prostorno-vremenska rezolucija je 4.000 tacka/s (sa 4 istovremena adresiranja) za sistem
A 1 200.000 tacka/s za sistem B. Stopa okvira slike je odredena po broju ¢vorova koji se koriste u
slici.
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Slika 1: Prikaz rezultata koraka sistama A i B
3.2. Prostorni AR objekat u stvarnom svijetu

Ovaj displej u vazduhu se moze koristiti sa objektima realnog svijeta, kao §to je prikazano na Slici 1.
(e) i (f). Jedan od osnova prostornog AR objekta u stvarnom svijetu je tehnika da sadrzaj AR je na
istoj skali kao od objekta koji se preklapa. Takode, ovaj sistem je razvijen sa mikroskopom, koji moze
da detektuje objekat u radnom prostoru, preklapaju se sa sadrzajem, i mijenjaju sadrzaj kada dode do
kontakta izmedu objekta i plazme. Ovo ima prednost nad konvencionalnim AR pristupom u pogledu
prepiske do prostornog polozaja 3D-a. Digitalni sadrzaj i informacije su direktno dati u 3D prostoru
umjesto 2D ekrana.

3.3. Interakcija vazduha sa vazdusnim prostorom

Sistem ima jedinstvenu karakteristiku da je plazma opipljiva. Utvrdeno je da kontakt izmedu plazme i
prsta izaziva svjetlije svjetlo. Ovaj efekat se moze koristiti kao znak kontakta. Figure 1 (c) i (g) su
primjeri ove interakcije. Jedan od mogucih kontrola interakcije dodira je da se plutajue slike
mijenjaju prilikom dodira od strane korisnika. Drugi je smanjenje Stete. Radi bezbjednosti, plazma
vokseli se isklju¢uju u okviru jednog rama (17 ms = 1/60) kada korisnik dodirne voksel. To je
dovoljno manje od vremena Stetnog izlaganja (2.000 ms).

3.4. Laserska indukcija emisije pojava

Pored emisije plazma postoje jo§ dve laserski indukovane emisije pojave: fluorescentni i difuzija od
kavitacije. Oba se mogu primjeniti na displejima pomocu laserskog SLM sistema.
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Srednji displej je kljuéni faktor koji odreduje potencijalne interakcije. Dok se srednja plazma formira u
vazduhu, fluorescencija zahtjeva fluorescentne materijale (mastilo, pigmente, itd) i kavitacija zahtjeva
te¢nosti. Medijum takode odreduje energiju koja je potrebna da se svjetlost emituje. Potrebna energija
se smanjuje od vazduha (PW/cm?), vode, do fluorescentnih materijala (MW/cm?).

Dostupne talasne duzine se takode razlikuju u ovim slucajevima. Boja plazme je nezavisna talasna
duzina i zato se koriste nevidljive talasne duzine, npr., infracrvene ili ultraviolet. U slucaju
fluorescencije, vise elektrona fluorescentne je razumno, u kojem se apsorbuje viSestruki foton
molekula i jedan foton sa kra¢im talasnim duzinama. Puna reprodukcija boja je mogucéa pomocu vise
fluorescentnih materijala. To je prihvatljivo, jer je nevidljiv ultraljubicasti izvor, ostaje samo emisija
vidljiva. S druge strane, prilikom primjene kavitacija u vodi, treba se Koristiti vidljiva talasna duzina,
jer su dolazne talasne duzine Sire od mikromehuri¢a i primjetne. Ova funkcija dovodi do pune
reprodukcije boja sa visestrukim laserima razlicitih boja.

Mekoéa medijuma odreduje moguce oblike interakcija. Korisnik moZe ubaciti svoju ruku u radni
prostor i dodirnuti vazdu$nu plazmu. Ovo je takode moguce sa ne fluorescentnim/ fluorescentnim
te¢nim medijumima. Medutim, u slucaju fluorescentnog ¢vrstom medijumu vokseli se ne mogu
direktno dodirnuti.

3.5. Nedostaci i ogranicenja

Postoje neki nedostaci i ograni¢enja u ovom sistemu. SLM nije otporan na intenzivni laser 1 zato se ne
mozZe koristiti puni opseg lasera prilikom izlaganja slike u vazduhu. Trenutno je SLM tehnologija
popularna zbog nedavnog razvoja. Nova vrsta SLM sistema sa veCom efikasnoS¢u refleksije Ce rijesiti
ovo ograni¢enje u buduénosti. Tada ¢e se moci istovremeno generisati veca koli¢ina voksela.

Pored toga, treba se razviti opticki sklop i pazljivo tretirati. Sistem koristi lasere visokog intenziteta,
moze do¢i do jonizacije na trasi optickog kola. Ovo takode ograni¢ava dostupne kapacitete lasera i
dovodi do osteé¢enja optickih komponenti u slucaju da dode do jonizacije. Otvor objektiva odreduje
maksimalni radni prostor, koji ograni¢ava ugao opsega ogledala. Velike brzine varijacija varifocalnog
objektiva bi izazvale probleme. Karakteristike ovih so¢iva su vazne za razvoj optickog kola.

3.6. Velic¢ina radnog prostora

Skalabilnost u veli¢ini radnog prostora je glavna briga. Vazdusna plazma je uglavnom ograni¢enog
objektiva. Generacija laser plazme treba jaginu lasera od PW/cm® i sogiva objektiva su potrebna za
ovu svrhu. Veéi otvor objektiva omogucava veéi opseg ugla Galvano ogledala, odnosno XY
skeniranje.

3.7. Broj voksela

Moraju se razviti tri faktora koji pojacavaju sistem za dnevne primjene, povecanje snage izvora lasera,
skrac¢ivanje Sirine impulsa da se poveca istovremeno, i povecanje brzine skeniranja. Ovo omogucéava
da imaju odredenu koli¢inu voksela istovremeno adresiraju i skeniraju unutar jednog okvira, imajuci
vidljive i opipljive funkcije.

Veci broj lasera dovodi do vise istovremeno adresiranih voksela. Snaga lasera je ograniena zbog
sigurnosti koZe, nezeljene jonizacije na trasi opti¢kog kola i karakteristike refleksija/prenosa optic¢kih
uredaja.

Skracivanje impulsa ima dve prednosti. Jedan od njih je veca uestalost ponavljanja (na primjer tacaka

u sekundi), drzeci visoku energiju koja je potrebna za proizvodnju plazme. Drugi je viSe sigurnosti na
ljudskoj kozi zbog nizeg impulsa energije sa fiksnim iznosom maksimalne snage.
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Galvano ogledala i varifokalni objektivi imaju malu sobu za poboljsanje brzine skeniranja. Primjena
viSe laserski sistema je jedno od rjeSenja za generisanje vise voksela.

3.8. Stopa obnavljanja

Stopa osvjezavanja ovog sistema je odredena po broju istovremeno adresiranih voksela od SLM,
osvezavanje SLM, brzina skeniranja Galvano ogledala, i vrijeme odziva od varifokal objektiva.
Galvano ogledalo je najbrze, vise od 1 kHz, a ostali rade na manje od 100 Hz. Zato je opravdano
koristenje Galvano ogledala. Pored toga, SLM moZze razmnozavati voksele ako je niska stopa
osvjezavanja prihvatljiva. Onda se umnozeni vokseli krecu zajedno Galvano skeniranjem.

3.9. Bezbjednost

Koristi se klasa 4 laserska izvora. Postoje dva problema u pogledu bezbjednosti lasera, Stetnost za o€i i
kozu. Treba izbjegavati da korisnici direktno vide laserski zrak. Dok laserska plazma emituje vidljivu
svjetlost u svim pravcima centralnih tacaka, korisnicima se preporuCuje da nose naocare sa
infracrvenim filterima dok se ova tehnologija jo$ unaprijedi. Postoji nekoliko izvestaja o oSteCenjima
koze od femtosekundnih lasera.

ED50 za femtosekundne lasere (44 fs, 810 nm i 12 mm velicine) je odredena na 21 mJ, iz opservacija
da su lezije od lasera nestale za manje od 24h nakon izlaganja. Energija (2 mJ i 50 pJ za lasere A i B,
respektivno) i veli¢ina (manje od 10 um) su daleko manje, i o¢ekuje se da Ce Stete od femtosekundnih
lasera posati zanemarljive. Rezultat pokazuje da je diskontinuirano proSirivanje oStecenje povrSine
koje nastaje kada vrijeme ekspozicije dode do 2 000 ms. MoZe se minimizirati Steta kontrolom
povratnih informacija zasnovanih na detekciji svjetlije emisije plazme na povrSini prsta u kontaktu sa
vazdusnom laserskom plazmom.

Zakljucak

Upotreba informacijske 1 komunikacijske tehnologije u nastavi je prijeko potrebna, zato $to se mnogi
aspekti moderne koncepcije obrazovanja ne mogu biti ostvareni bez nje ili bi ih jako tesko ostvarili.

Nastavni sistem se, neminovno, treba prilagoditi promjenama u obrazovanju nastalima uticajem
informati¢ko-komunikacione tehnologije na sveukupno primarno obrazovanje. Samo nastavnici Koji
svoje studente poducavaju komunikacionim kompetencijama (ufenju trazenja informacija, ucenju
primjene informacija itd.) mogu svoje studente usmjeravati na doZivotno obrazovanje kao temelj
drustva znanja u kome je ICT i racunar postao njegov sastavni dio.

Unutar obrazovanja ICT zauzima sve ve¢i znacaj i njena primjena u nastavi dovela je do
modernizacije nastavnog procesa. Osnovni cilj uvodenja informacione i komunikacione tehnologije u
obrazovni proces je brzo, tacno i pouzdano sticanje znanja.

Uvodenjem "Fairy Lights" 3D hologramske tehnologije dosta bi se unaprijedila nastava studentima
tehnic¢kih 1 masinskih nauka. Studenti bi lakse pratili razvoj tehnologija i lakSe uéili o njima. Sistem
ima mogucnost kombinacije 3D slika i videa §to bi omogucilo, npr., da studenti vide nacin rada i
dijelove masine do najmanjeg detalja, ili da osjete razlike izmedu materijala.

I ako su pozitivne reakcije na 3DHT, trebace vremena da se poéne uvoditi u obrazovanje, zbog visoke
cijene njegove instalacije i neophodnog brzog Interneta.
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Upotreba sistema za podrsku odluéivanju pri izboru optimalnog malog
gradskog automobila

Zeljko Grujéi¢'

Sazetak: Polaznu osnovu sistema za podrsku odlu¢ivanju (SPO) predstavlja teorija odlu¢ivanja. Ona
nije zamena menadzmet disciplina veé njihova podrska koja ima za cilj da unapredi funkcionisanje
organizacije. U savremenim uslovima poslovanja sve je manje vremena za donoSenje ispravnih
odluka, njihovu analizu, pracenje efekata njihove implementacije, posebno na najviSim nivoima
odluc¢ivanja. U takvim uslovima, reSavanje polustrukturiranih i nestrukturiranih problema, zahteva
upotrebu SPO. Alat koris¢en u istrazivanju je softver Criterium Decision Plus 3.04S. U istrazivanju je
tehnika reSavanja poslovnog problema, izbora optimalnog malog gradskog automobila, u potpunosti
opravdala upotrebu SPO.

Kljuc¢ne recdi: odlucivanje, sistemi za podrsku odlué¢ivanju, strukturiranost problema.

Implementation of Decision Support Systems in the Process of Choosing
Optimal Small City Car

Abstract: The starting point of decision support systems (DSS) is a theory of decision making. It is
not a substitute for managament disciplines but their support, which aims to improve the functioning
of the organization. In today's business environment there is less time to make the right decisions, their
analysis, monitoring the effects of their implementation, particularly on the highest levels of decision
making. In such conditions, the solution of semi-structured and unstructured problems requires the use
of DSS. The tool used in the study is Criterium Decision Plus software 3.04S. During the research, the
technique to solve business problems and choose an optimal small city car fully justifies the use of
DSS.

Key words: decision making, decision support systems, problem structuring.

1. Uvod

Nastojanje u radu je bilo da se u turbulentnim uslovima poslovanja, koji su danas prisutni na skoro
svim trziStima, gde je prisutna strahovita konkurencija proizvodaca roba i usluga koje nude razli¢ite
povoljnosti kako bi privukli kupce, razume i prihvati znacaj sistema za podrsku odlu¢ivanju i da se
prepoznaju situacije u kojima je potrebna podrska odlucivanju.

Potreba za podrskom odlu¢ivanju uvek dolazi do izraZaja kada:

e Postoji velika koli¢ina podataka koju je potrebno obraditi.
e Nema mnogo vremena potrebnog za donosenje odluke.

! Univerzitet ,,Union — Nikola Tesla“, Fakultet za inZenjerski menadzment, Bulevar vojvode Misi¢a 43, 11000
Beograd, zeljko.grujcic@fim.rs
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o Postoji potreba donosioca odluke (DO) da donese ispravnu odluku.

Sistemi za podrSku odlu¢ivanju pomazu pri donoSenju odluka, prevashodno, kod nestrukturiranih ili
slabo strukturiranih problema na svim nivoima odluéivanja, ali je proces donoSenja odluka
najznacajniji na vis$im nivoima odlucivanja (taktickom i strateSkom).

Po misljenju Miltona Fridmana, nobelovca, u buduénosti ¢e se ljudi sve viSe oslobadati rutinskih,
operativnih odluka, a sve vise vremena ¢e provoditi donose¢i najkompleksnije odluke. U tom smislu
podrska odlucivanju se teSko moze zamisliti bez upotrebe informacionih tehnologija i sistema.

Istrazivanjem je analiziran izbor optimalnog malog gradskog automobila primenom sistema za
podrsku odlucivanju. U procesu podrske odlucivanju koriséen je softverski alat Criterium Decision
Plus, verzija 3.04S, kompanije Info Harvest [8].

2. Sistemi za podrsku odlu¢ivanju

Odluka i odlucivanje su reci koje se svakodnevno upotrebljavaju, ¢esto medusobno poistovecujuci, a
da se pri tome ne zna njihovo pravo znacenje. Odlucivanje je deo poslova koje menadzer obavlja u
toku svog rada. Odluke se donose stalno u toku obavljanja poslova: planiranja, organizovanja,
upravljanja kadrovima, rukovodenja i sl. Uglavnom, pod odluc¢ivanjem se podrazumeva izbor jedne iz
skupa raspolozivih alternativa.

Odluke koje se donose u organizacionom okruzenju mogu biti [1]:

e Operativne: NajCeS¢e izvrSavane, svakodnevne, odluke koje donose menadzeri osnovne (prve)
linije, gde uglavnom nije neophodna podrska odluc¢ivanju.

e Takticke: Predstavljaju vezu izmedu operativnih i strateskih odluka, koje donose menadzeri
srednjeg nivoa, sa naglaskom na efikasnosti sistema. Podrska odlucivanju na ovom nivou ima
smisla.

o StrateSke: Predstavljaju najsloZenije odluke koje je potrebno doneti, koje zahtevaju najvise
vremena za donoSenje i realizaciju, a donose ih najiskusniji (top) menadzeri. Kriterijum njihovog
vrednovanja je efektivnost sistema, a podrska odlu¢ivanju na ovom nivou je neizostavna.

Odlucivanje je [5] svojstveno svim funkcijama menadzmenta, ali je i podrska odlu¢ivanju sastavni deo
svakog upravljanja organizacijama i prisutna je svuda gde je potrebno donositi ispravne upravljacke
odluke. Prema tome, podrska odluc¢ivanju unapreduje funkcionisanje organizacije.

Problemi koji se mogu resavati sa aspekta odlucivanja mogu biti: strukturirani, polustrukturirani i
nestrukturirani. Potpuno definisan (strukturiran) problem je:

e jasan,
o ulazni podaci su precizno definisani i
e poznat je nacin na koji se vrsi analiza podataka i dolazi do resenja.

Da bi donosilac odluka (DO) mogao da resava poslovni problem, on treba da postane strukturiran, pa
je transformacija problema odlucivanja iz nestrukturiranih u strukturirane probleme jedan od
najvaznijih zadataka procesa donosenja odluke. Kako najvise rukovodstvo organizacije reSava takticke
i strateSke (sloZene) probleme na najviSem nivou, koji su naj¢esce polustrukturirani ili nestrukturirani,
pojavljuje se potreba za kori§¢enjem sistema za podrsku odlucivanju (SPO).
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Poceci SPO su nastali kao rezultat prouc¢avanja odlucivanja u organizacijama krajem 50-tih i poc¢etkom
60-tih godina proslog veka. Vremenom su postali nezamenjiv alat menadzerima u procesu donosenja
odluka [2]. Postoji vise definicija SPO koje uglavnom ukazuju na to da je SPO adaptivan i evolucioni
proces, baziran na racunaru, koji treba da pomogne DO pri reSavanju polustrukturiranih i
nestrukturiranih problema, kako bi bolje razumeo sopstveni proces donoSenja odluka [3].

SPO [6] prezentuju pomocu nekoliko definicija:

e SPO je sistem koj treba da podrzi upravljacke odluke u polustukturiranim situacijama odlucivanja.

e SPO treba da bude pomo¢ DO u smislu povecanja njihovih sposobnosti, a nikako kao zamena
njihovih procena.

e SPO je sistem Dbaziran na raCunaru koji daje podrSku u reSavanju Kklase
polustrukturiranih/nestrukturiranih problema u procesu donosenja odluka.

e SPO su sredstva ili racunarski sistemi koji omogucavaju bolju produktivnost rukovodstva u procesu
odlucivanja.

Isti autori isticu da SPO ¢ine slede¢i podsistemi:

podsistem za upravljanje podacima,
podsistem za upravljanje modelima,
podsistem za upravljanje znanjem i
korisnik.

Ostali
radunarski sistemi
Podaci :
Upravljanje Upravljanje
podacima il moadelima

L

O\ /!

Upravljanje
Znanjem

!

Kaorisnicki
interfejs
) DsE

Slika 1. Komponente SPO [6]

Kada se uvede u organizaciju SPO pokazuje niz prednosti ali i ograni¢enja. Osnovne prednosti SPO
[7] su: postizanje veceg kvaliteta odluke, poboljSanje komunikacije, smanjenje troSkova, povecanje
produktivnosti i uSteda vremena.

Nedostaci SPO su samo delimi¢no reSeni, pa su neki od njih i danas aktuelni. Ograni¢enja SPO
podrazumevaju: izbor modela za donosSenje odluke, nacin kori§¢enja odabranog modela, problem
kombinovanja vise modela, pojava novog problema za ¢ije reSavanje ne postoji model u bazi modela.
SPO pomazu menadzeru u donosenju odluke, skrac¢uju vreme potrebno za donosenje odluke, ali ne
zamenjuju menadzera i ne obavezuju ga da po automatizmu usvoji predloZenu alternativu.
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3. Metodologija istrazivanja

Za reSavanje posmatranog problema kori$¢en je SPO koji nam omogucava izbor optimalnog malog
gradskog automobila. U nasem slu¢aju upotrebljen je Criterium Decision Plus 3.04S, kompanije Info
Harwest. Ovaj softver obezbeduje hijerarhijski model — AHP i SMART analizu pomo¢u kojih
mozZemo da ocenimo relativnu vaznost kriterijuma. Rezultati su predstavljeni u dijagramskom obliku,
dok senzitivna analiza omogucava da pratimo rezultate rangiranja alternativa na prvom i drugom nivou
u odnosu na promene relativne vaznosti pojedinih ktiterijuma analiziranog problema.

Proces donosenja odluke o izboru optimalnog gradskog automobila odvija se u Sest faza:

brainstorming, odnosno, generisanje ideja (definisanje cilja),
formiranje hijerarhije (uspostavljanje veza izmedu kriterijuma),
ocenjivanje hijerarhije (dodeljivanje znacaja pojedinim kriterijumima),
izbor optimalnog reSenja (izbor jedne od ponudenih alternativa),
pregled rezultata i

analiza rezultata.

Brainstorming ili definisanje problema podrazumeva izbor malog gradskog automobila. Softver
zahteva da se ovaj elemenat definiSe na samom pocetku analize problema. Za formiranje hijerarhije,
predstavljene na slici 2, definisani su kriterijumi na dva nivoa, osnovni i potkriterijumi.

Osnovne kriterijume (kriterijume 1. nivoa) predstavljaju: cena vozila, pogonski agregat (motor) i
performanse vozila. Potkriterijume (kriterijume 2. nivoa) ¢ine: radna zapremina i snaga motora, cena
registracije, potrosnja na 100 km predenog puta, zapremina prtljaznog prostora, duzina vozila, broj
godina garancije, broj vrata i koli¢ina dodatne opreme. Nazalost, softver dozvoljava ograni¢en broj
karaktera i iskljucivo englesko pismo kod opisa problema, kriterijuma i alternativa, pa su isti na slici 2
opisani u §to kra¢em obliku.

Slika 2. Struktura hijerarhije
Prtljazni prostor (dm3)

Duzina (m)

Performanse iGarancija (godina) DACIA Logan 1.2 16V Ambiance |

Broj wrata FIAT Hew Panda 1.2 8V Pop |

[zhor malog gradskog automobiki [Motor [Kolicina dodatne opreme | [FORD Hew Fiesta 1.25 Ambiante |
Radna zapremina (cm3) HYNDAI 20 1.2L Comfort |

Cena Snaga (kW) OPEL Corsa 1.2 Selection |

(Cena registracije REHAULT Twingo Trend Force 1.2 16V LEV |

Potrosnja 1100km ISKODA Fabia 1.2 Active |

Za ocenjivanje hijerarhije Criterium Decision Plus pruza moguénost AHP (Analytical Hierarchy
Proces) ili SMART (Simple MultiAtribute Rating Technique) analize. U radu je koris§¢ena SMART
ocena. Softver omogucava da se svakom kriterijumu dodeli ocena (vaznost, znacaj) koristeci pri tome
numericku ili verbalnu skalu sa prirodnim jedinicama ili skaliranim vrednostima. Svim Kriterijumima
znacaj je dodeljen na osnovu skaliranih vrednosti osim kriterijuma 1. nivoa i broja godina garancije i
broja vrata, koji predstavljaju kriterijume 2. nivoa, gde je ocenjivanje dato opisnim ocenama (veoma
znacajno, znacajno, beznacajno).

Medu ponudenim alternativama su vozila renomiranih svetskih proizvodaca u klasi malih gradskih
automobila: Skoda, Dacia, Hyndai, Renault, Ford, Fiat i Opel. Naizgled do reSenja problema nije tesko
do¢i, imajuéi u obzir da svako ima ponekog ,,favorita“ medju navednim proizvodac¢ima. Medutim,
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reSenje treba da bude u najvecoj meri objektivno (bez ikakvog favorizovanja), pri ¢emu je potrebno
sagledati velik broj uticajnih faktora, analizirati znacajan broj podataka, $to je gotovo nezamislivo bez
upotrebe SPO.
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Slika 3. Pregled rezultata

Softver omogucava pregled rezultata na nekoliko nacina. Prikazi su uglavnom, slika 3, dijagramskog
tipa sa horizontalnim ili vertikalnim rasporedom rangiranih alternativa ili sa tackastim prikazom
alternativnih reSenja.

Izborom opcije ,,Sens* moguce je sprovesti analizu osetljivosti rezultata za dodeljene tezinske ocene
kriterijuma. Senzitivna analiza pruza kompletan pregled i sagledavanje rezultata. Softver dozvoljava
da pomeranjem vertikalnog klizaca, koji predstavlja ocene koje smo dodelili pojedinim Kriterijumima
na osnovu kojih je odabrana najpovoljnija alternativa, menjamo ocene kriterijumima u odredenim
granicama i pratimo promene izbora najpovoljnije alternative. Korisni¢ki interfejs softvera je dobar,
lak za manipulaciju i u znatnoj meri olakSava i ubrzava proces donosenja odluka.

4. Rezultati istrazivanja

Osnovne kriterijume izbora gradskog automobila, naznacenih u tabeli 1, su predstavljali: cena vozila
sa dodeljenom ocenom ,,najvaznije i tezinom 100, pogonski agregat (motor) sa ocenom ,,najvaznije* i
tezinom 90 i performanse vozila uz ocenu ,,veoma vazno* i tezinu 80.

Tabela 1. Ocena znacajnosti kriterijuma prvog nivoa

Ladatak [problem) Kriterijumi =kala Ocena
FPerormanse YYeoma vaino (80)
Izhar gradskag automabila {Motor “erbalna: stepen vaZnasti [MajvaZnije (90)
Cena MNajvaZnije (100)

Podaci o kriterijumima oba nivoa na osnovi kojih je reSavan problem izbora gradskog automobila su
predstavljeni u tabeli 2.

48



Grujéié, Z. Upotreba sistema za podriku odlugivanju pri izboru optimalnog malog gradskog automobila
Serbian Journal of Engineering Management
Vol. 1, No. 1, 2016.

Tabela 2. Podaci o kriterijumima za izbor malog gradskog automobila

Podaci o kriterijurnirma za izhor gradskog automobila A segrenta
Kriterjumi Performanse Pagonski agregat motar) Cena
Pritljaini|; .. |Garancijal o . Radna Cena .. | Cena
Patkniterijumi| prostor D%:ngna (broj vBrartDJag g é % é g E zapreming SEE;?; registracije ;?tﬂrgsk?; inzila
(dm3) goding) (tm3) (R30) (EUR)
DACIA B0 4288 3 d1+]+4]-[4]- - | 1143 | 550 | 1024385 | A8 |@100.00
FIAT 05 |3me| 2 B+ 4] +]+]4 1242 1 500 | 184386 | 52 |90a0.00
FORD X0 390 5 B4+ +]+]-]4 1242 | 600 | 1284420 52 |9990.00
HYNDAI M5 3% 5 Fl |4+ 4] +] 4+ 1248 | B25 | 1284420 49 |8990.00
OPEL o5 3% 2 B4+ +]+]-]4 1229 | B30 | 1284420 53 |9R40.00
REMAULT | 1B& | 3m87) 2 Fl |4+ 4] +] 4+ 1149 | 550 | 1024385 | 51 |@590.00
SKODA 35 40000 4 Bl+|+]-|4]- 1198 | 440 | 1083550 | 57  |GRed.00
Izvor: [4]

Vrednosti alternativnih opcija svih potkriterijuma su skalirane, osim potkriterijuma garancija i broj
vrata, gde je primenjena verbalna skala ocene, kao u tabeli 3.

Kao rezultat unetih ocena za relativhu vaznost uticajnih kriterijuma i ocena alternativnih reSenja po
definisanim kriterijumima realizovano je rangiranje alternativa, predstavljeno na slici 4. Optimalno
resenje koje je ponudio softver je Skoda Fabia 1.2 Active sa rezultatom 0.825 u koloni ,,Value®. Zatim
slede DACIA Logan 1.2 16 V Ambiance, HYNDAI i20 1.2L Comfort sve do opcije OPEL Corsa 1.2
Selection.

Kod dodele tezina osnovnih kriterijuma nije bilo nedoumica. Naime, najveci znacaj dat je ceni vozila,
obzirom da je to resurs u koji se ulaze, koji nije predmet svakodnevne kupovine i koji predstavlja
investiciju za duzi vremenski preriod. Kriterijum pogonski agregat ili motor je, takode, znacajan, jer
njegove karakteristike uticu na potro$nju goriva i cenu registracije. Kriterijum performanse ima nesto
manji znacaj i uglavnom objedinjuje elemente sekundarnog znacaja kojima proizvodaci privlace
kupce, kao §to su: zapremina prtljaznog prostora, garancijski period, koli¢ina dodatne opreme.
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Tabela 3. Ocena znacajnosti kriterijuma drugog nivoa

FPotkriterijum| Alternative Skala Dcena Fotkriterijum | Alternative Skala Dcena
_ DACIA = 59 25 = DACIA = 54.66
2 FIAT = 2 39.35 = FIAT w2 78.50
gﬁ FORD e S50.75 gﬁ FORD g 78.50
= E HY MDA 5 I 51.63 & E HY MDA T o 78.13
B= [oPEL E S 49.85 = = OPEL E s 79.33
= REMAULT | = = 25.55 = REMAULT| = § [G4.66
SKODA, - 5513 o= SkKODA, - 51.39
FPotkriterijum| Alternative Skala Dcena Fotkriterijum | Alternative Skala Dcena
Do AC LA, = 7871 DAz A = 55.64
—_ FlAT = E 9234 = Fl&T - E 97,50
£ FORD i 85.01 = FORD e 2 81.25
e HY MDA T o B4.48 = HY MDA T o 78.00
= OFEL EE 54.40 z OPEL S5 [7735
REMAULT | = = 91.54 w2 REMAULT | = T [g55864
SKODA, - 54.35 SkKODA, - 100.00
FPotkriterijum| Alternative Skala Dcena Fotkriterijum | Alternative Skala Dcena
= DACIA = Important - DACIA = o515
= FLAT 2 _ Unimportant = FlaT - = 52.32
E FORD wE Critical = = FORD g 7591
[E, HY MDA gt Critical ;-;& HY MDA T % 7591
2 OPEL = = Unirmportant = OPEL E s 75.91
Z REMNALLT = Unimportant = REMALLT = i" 9515
= SKODA = “ery Import. =~ SKODA © 59.05
Potkriterijum| Alternative Skala Ocena Potkriterijurm | Alternative Skala Ocena
DLACLA, = “ery Important = DL A, B 7759
- FIAT 2 [Critical =] FIAT w 2 56.54
= FORD W E Critical = FORD Fra g 565.54
g, H DA E g Important E HY DA E Z 91.84
&5 COPEL = = Critical = OFEL ] E 84.91
REMNALLT E Important % REMALLT = 55.24
SKODA, Critical [} SkKODA, - 75.95
Potkriterijurm| Alternative Skala Ocena
- DACLE = 42 86
% FIAT o _g 71.45
= 2 FORD o 71.45
=z HY MDA 5 3 8571
s 2 OPEL E = 55.71
= RENAULT | = & 100.00
~ £
SKODA, o 42 86

Tezinski koeficijenti dodeljeni potkriterijumima jasno ukazuju da je primat dodeljen onim
potkriterijumima koji su povezani sa motorom, kao osnovnim Kriterijumom, u odnosu na one koji su u
direktnoj vezi sa performansama automobila, obzirom da je cena zaseban kriterijum.

Analiziraju¢i posebno svaki potkriterijum optimalno reSenje postaje razumljivije. Kada je re¢ o
zapremini prtljaznog prostora jedino DACIA ima reprezentativan rezultat, pri ¢emu se ostali
konkurenti ne razlikuju previse. DuZina vozila, koji je znaCajan elemenat u gradskim (urbanim)
uslovima saobracaja, ne varira znacajnije. Naime, poredenjem konkurenata velina automobila je
dugacka oko 4m. Garancijski period se kre¢e od dve do pet godina. To nije zanemarljiv parametar, ali
vredi podsetiti da garancija ima smisla samo uz pridrzavanje uslova koje proizvoda¢ trazi uz
odrzavanje u ovla$¢enim servisima, a to nije zanemarljiva finansijska stavka, koja je skaliranjem
predvidena.

Broj vrata povecava opsti komfor. Ipak, ve¢ina posmatranih vozila je hecbek sa petoro vrata, osim
DACIA koje je klasi¢na limuzina sa Cetvoro vrata. Koli¢ina dodatne opreme predstavlja dodatnu
vrednost i poveéava cenu vozila. Nesto skromniju opremu imaju DACIA i SKODA. Radna zapremina
i snaga odlucujuce uticu na cenu registracije koja predstavlja, uz odrzavanje, redovan godisnji izdatak,
pri ¢emu radna zapremina znacajnije uti¢e na cenu registracije.
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Slika 4. Prikazani rezultati izbora malog gradskog automobila

Potrosnja vozila krece se u granicama od 4.9 do 5.8 1/100km, $to predstavlja razliku u potro$nji od
0.91/100km ili ustedu, ako cena BMB 95 goriva iznosi 1.2 €/1, od 1080€ na 100000km, otprilike 5
godina eksploatacije. Imajuéi u vidu prethodno, rezultat pokazuje da je najbolje reSenje Skoda Fabia

1.2 Active. Struktura uc¢esca svih kriterijuma u rangiranju alternativnih reSenja data na slici 5.

lpsis Window Holp

Viow Options Eid Lovol 1odcl mesulks  Anal
< = oo A wm B 5% A
Hrchy scores UnR  Sens Contr  Scar  Trdof Unc e

s et
[
erev

Contributions to Izbor automoblia u A segmentu from Level:Level 2

| | |

10

[X:3

06

0.4

0z

$KODA Fahia 12 Active

HYNDAIi20 12L Comiort []

RENAULT Twings Trend Force 1.2 16Y LEV[ I
o
o

DACIA Logan 1.2 16V Amhiance
FORD New Fiesta 1.25 Ambiante

W cona
[ Motor

Ml Pertormanse

Slika 5. Struktura udela kriterijuma u izboru malog gradskog automobila

Na slici 6 je prikazana senzitivna analiza u odnosu na kriterijum performanse. Rezultati pokazuju da je
reSenje visoko senzitivno na promenu relativne vaznosti kriterijuma u odnosu na kriterijum
performanse vozila. Sli¢nu analizu moguce je dobiti i za ostale kriterijume ali i predstavu o tome kako

promena dodeljenih teZina uti¢e na rangiranje alternativa.
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Slika 6. Senzitivna analiza kriterijuma performanse
5. Zakljuéak

SPO nalaze primenu u reSavanju poslovnih problema koji su prema stepenu definisanosti
polustrukturirani ili nestrukturirani. Ne zahtevaju da DO obavezno prihvati predlozeno resenje, ali mu
omogucavaju, da za relativno kratko vreme, stekne uvid kod donosSenja optimalnog reSenja, na
najviS§im nivoima odlu¢ivanja. Na trziStu postoji veliki broj softverskih alata, koji se razlikuju po
oblasti primene, metodama i tehnikama koje koriste u analizama, a koji mogu pruziti podrsku u
upravljanju i odlu¢ivanju. SPO predstavljaju znacajnu uStedu vremena i energije u procesu
odlucivanja.
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Analysis of Virtual Networks in Data Centers
lonka Gancheva'

Abstract: The article contains an analysis of virtual networks and technologies that are used at data
centers todays. Many different solutions can be implemented and the best depends of the needs of
enterprises.

Key words: Data center, virtual network, network architecture, virtual switch.

Analiza virtuelnih mreza u data centrima

Sazetak: Ovaj rad se bavi analizom analizu virtuelnih mreza i tehnologija koje se u danasnje vreme
koriste u data centrima. Mnoga razli¢itih reSenja mogu biti implementirana, a najbolji izbor zavisi od
potrebe preduzeca.

Kljuéne reédi: Data centar, virtuelna mreza, mrezna arhitektura, virtuelni svic.
Introduction

A virtual network represents a network with a certain type of connectivity characteristic. A virtual
network is not a one-to-one mapping with a specific classic network concept. An instantiation of a
virtual network on a set of host groups is called a network site. It is possible to have a single virtual
network but three different network sites for the same logical network. Furthermore, the network site
can be divided into multiple VM networks and associate VMs with the VM network.

Data center virtual network architecture with the use of "'distributed switch"*

A distributed switch is a managed entity configured in VMware vCenter Server. The distributed switch
abstracts a set of network switch functions that are configured on each associated host. vCenter Server
manages the configuration of distributed switches, and the configuration is consistent across all hosts.
Distributed switch is a template for the network configuration on each VMware ESXi host [1].

Each distributed switch includes distributed ports. They can be connected for any networking entity,
such as a virtual machine or a VMKkernel interface to a distributed port. vCenter Server stores the state
of distributed ports in the vCenter Server database. Networking statistics and policies migrate with
virtual machines when the virtual machines are moved from host to host [2].

! New Bulgarian University, 21 Montevideo str., Sofia, Bulgaria, email: igancheva@nbu.bg
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Figure 1: Distributed Switch Architecture

A distributed switch functions as a single virtual switch across all associated hosts. Distributed
switches have several benefits over standard switches: They simplify data center administration. They
enable networking statistics and policies to migrate with virtual machines during a VMware vSphere
vMotion migration. They provide for customization and third-party development.

Having the network configuration at the data center level (VMware vSphere Distributed Switch), not
at the host level (standard switch), has several advantages [3]:
+ Data center setup and administration are simplified by centralizing network
configuration. For example, adding a host to a cluster and making it compatible with
VMware vSphere is much easier.
» Distributed ports migrate with their clients. For example, when you migrate a virtual
machine with VMware vSphere vMotion, the distributed port statistics and policies move
with the virtual machine, thus simplifying debugging and troubleshooting.
 Distributed switches support private VLANSs. With private VLANSs, VLAN IDs can be
used in a private network without worrying about duplicating VLAN IDs across a wider
network.
» Enterprise networking vendors can provide proprietary networking interfaces to
monitor, control, and manage virtual networks. VMware vSphere Network Appliance
API enables third-party developers to create distributed switch solutions [2].

Data center virtual network architecture with the use of "distributed switch" microsoft hyper-v
networking.

Hyper-V was introduced as a role as part of Windows Server 2008 and it has become available as a
standalone version called Microsoft Hyper-V server [4].

Among other things, using Windows core OS means that there is no graphical user interface and the
configurations are performed via Windows PowerShell.

The feature set of Hyper-V is similar to the features of VMware ESX. For instance, instead of vMotion
migration, Hyper-V has Live Migration. Instead of a vNetwork Distributed Switch (vDS), Hyper-V
has a logical switch. Instead of the concept of the data center, Hyper-V has a folder. The suite of
products that manages Hyper-V is called System Center [4]. The following list provides the key
components and terminology for Hyper-V:
e System Center Virtual Machine Manager (SCVMM): Runs on a centralized server and
manages virtualized hosts, VMs, storage, and virtual networks. Equivalent to vCenter;
e Virtual Machine Management Service (VMMS): A process running in the parent
partition of each virtualized server that uses the WMI interface. It manages Hyper-V and
VMs on the host;
e Hyper-V Switch: The extensible virtual switch in the hypervisor.
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e Windows Management Instrumentation (WMI): Used by SCVMM to interface with
VMMS on the host;

o Windows Network Virtualization (WNV): A module that adds network virtualization
generic routing encapsulation (NVGRE) capabilities to build overlays.

Figure 2 displays the Hyper-V architecture and interaction with the key components just defined.
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Figure 2 Hyper-V architecture

Another key concept in Microsoft Hyper-V is the forwarding extension, which allows the insertion of
third-party processing in the data path from the guest to the network adapters. A forwarding extension
can accomplish the following in the two directions of the data path: Filter packets; Inject new packets
or modified packets into the data path; Deliver packets to one of the extensible switch ports. Figure 3
shows a topology with multiple host groups.
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Figure 3: Topology with multiple host groups
Data center virtual network architecture with the use of linux kvm and networking

Linux Kernel-based Virtual Machine (KVM) is part of the kernel, but it doesn’t perform hardware
emulation—a user-space element provides this. The management of virtual machines in Linux is
achieved by using two elements:
e libvirt: A toolkit that enables the interaction with the virtualization features of Linux.
Virt-viewer, virt-manager, and virsh (shell to manage virtual machines) rely on libvirt;
e gemu: A hardware-emulation component that runs in user space in KVM. Figure 4
illustrates the relationship between these components.
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When running KVVM, the following packages also should need to be install:
e virt-manager: A GUI tool that manages KVM guests;
e virt-install: A command-line tool to install virtual machines;
e virt-viewer: The virtual viewer.

Open vSwitch works on hypervisors such as KVM, XenServer, and VirtualBox. Open vSwitch can run
as a standalone virtual switch, where every virtual switch is managed independently, or it can run in a
“distributed” manner with a centralized controller by exposing these two configuration elements:
o Flow-based forwarding state, which can be remotely programmed via OpenFlow;
e Switch port state, which can be remotely programmed via the Open vSwitch Database
(OVSDB) management protocol Open vSwitch also supports the ability to create GRE- or
VXLAN-based tunnels.

Data center virtual network architecture with the use of open vSwitch

Open vSwitch (OVS) is a software switch with many networking features, such as: IEEE 802.1Q
support; NetFlow; Mirroring.

Open vSwitch can run as a standalone virtual switch, where every virtual switch is managed
independently, or it can run in a “distributed” manner with a centralized controller by exposing these
two configuration elements:

o Flow-based forwarding state, which can be remotely programmed via OpenFlow;

e Switch port state, which can be remotely programmed via the Open vSwitch;

¢ Database (OVSDB) management protocol Open vSwitch also supports the ability to

create GRE- or VXLAN-based tunnels.

One of the key characteristics of Open vSwitch is that it has a flow-based forwarding architecture.
This is similar to the concept of a control plane and data plane separation in many Cisco architectures
where the supervisor provides with Hypervisors the data plane handles the packet-forwarding
capabilities. This particular aspect of OVS allows it to run in a distributed manner in OpenFlow
architectures [4]. OVS has three main components:

e A kernel component implementing the fast path;

e A user space component implementing the OpenFlow protocol;

e A user space database server.

Figure 5 illustrates the architectural components of OVS.
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The solutions to enable VM-to-VM communication are a virtual switch such as the Cisco Nexus
1000V or Open vSwitch.

Architecture of virtual network with the use of cisco nexus 1000v

Cisco Nexus 1000V is a feature-rich software switch that runs on multiple hypervisors. Cisco Nexus
1000V provides functions such as: ACL filtering on individual VM ports; Switched Port Analyzer
(SPAN), or Remote SPAN, features of individual VMs; NetFlow statistics of the local traffic;
Capability to shut down VM ports individually [6].

The Cisco Nexus 1000V consists of two main components: the Virtual Supervisor Module (VSM, the
control-plane component) and the Virtual Ethernet Module (VEM, the data-plane component).
Together these components provide the abstraction of a physical switch, whose supervisor is the VSM
and whose line cards are the VEMs that run within each VMware ESX host. All configurations are
performed on the VSM and propagated to the VEMs that are associated with it. A VSM can be a
virtual machine and run redundantly just like a redundant supervisor. It is possible to add a VMware
ESX host to the Cisco Nexus 1000V vDS from VMware vCenter to make a VMware ESX host
become part of a Cisco Nexus 1000V domain, and as a result run a VEM. A VSM running as a virtual
machine provides the abstraction of a CLI managing a large modular switch [6]. The user employs
Secure Shell (SSH) Protocol at the management interface of the VSM, or simply uses the console—the
virtual machine console screen—to configure the network characteristics of the VMware deployment.
The VSM forwards the configurations (VLANS, QoS, private VLANS, etc.) to all the VEMs that are
part of the same domain or, in other words, that are under the same Cisco Nexus 1000V.

The communication between VSM and VMware vCenter uses the management interface (mgmt0) on
the VSM. The protocol runs on HTTPS. The key information is provided to VMware vCenter by
pointing the browser to the VSM IP address and downloading the extension key, extension.xml, which
is added to VMware vCenter as a plug-in.
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Energetika i Zivotna sredina

dr Zivko Rali¢, vanredni profesor

Sazetak: Ovaj rad se bavi energetikom, njenim znacajem za razvoj druStva, ali i ogranienjima
vezanim za efekat staklene baste i gasovima koji izazivaju taj efekat. Naglaseno je da se danas glavni
ciljevi privrednog razvoja odnose na povecanje materijalne proizvodnje, produktivnosti, ve¢i izvoz itd.
U periodu industrijske revolucije formiran je stav da je neophodno i prihvatljivo uniStavati okolinu u
potrazi za maksimalnom proizvodnjom. S obzirom da su takva razmisljanja i danas prisutna cilj ovog
rada je da pokaze koliko je to neprihvatljivo. lako je energija osnova ekonomskog i tehnoloskog
prosperiteta svake zemlje, potreban je izbalansiran pristup zbog ¢injenice da energetski bilansi veéine
zemalja, i danas, poc¢ivaju na fosilnim gorivima. Navedeni su neki od pokazatelja negativnih efekata
dejstva antropogenog faktora koji su doveli do Kklimatskih promena. Analizirane su posledice
povecanja koncentracije gasova koji izazivaju efekat staklene baste. Koncept odrzivosti se moze pratiti
od antickih vremena, preko industrijske revolucije kada se javlja opasnost da kljucni resursi mogu biti
iscrpljeni, do svesti o potrebi koristenja resurse na odrziv nacin. Na kraju su prikazani koraci koje EU i
Srbija preduzimaju u globalnoj borbi protiv klimatskih promena.

Kljuéne reéi: energetika, odzivi razvoj, efekat staklene baste.

Energy and Environment

Apstract: This paper deals with energy, its importance for the development of society, but also the
limitations related to the greenhouse gases. It was emphasized that today the main objectives of
economic development are related to the increase of material production, productivity, higher export,
etc. During the period of the industrial revolution it was widely accepted that it was necessary and
acceptable to destroy the environment in pursuit of maximum production. Considering that such
thinking is still present, goal of this paper is to show how it is unacceptable. Although energy is the
basis of economic and technological prosperity of each country, a balanced approach is needed due to
the fact that the energy balances of most countries, even today, are based on fossil fuels. Some of the
indicators of the negative effects of anthropogenic factors which led to climate change are listed. The
consequences of increasing concentration of gases that cause the greenhouse effect were analyzed. The
concept of sustainability can be traced back to ancient times, through the industrial revolution when
there was a risk that key resources could be exhausted, to the awareness of the need to use resources in
a sustainable way. In the end, you see the steps that the EU and Serbia have undertaken in the global
fight against climate change.

Keywords: energy, sustainable development, greenhouse gases.
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1. Uvod

Ve¢ dugo se glavni ciljevi privrednog razvoja odnose na povecanje dobara $to se smatra osnovom
blagostanja u drustvu. ReC je o ciljevima kao $to su porast materijalne proizvodnje, produktivnosti,
veli izvoz itd. Podjednako bi trebali biti znacajni rast zZivotnog standarda, bolja socijalna i zdravstvena
zastita, visoka zaposlenost i sl. Razvoj druStva, pored materijalne proizvodnje, mora obuhvatati i
prethodno navedene atribute da bi ekonomski rast bio odrziv na duze vrjeme. Stimulisanje iskljucivo
privrednoga rasta zajednice, u odsustvu politicke, administrativne i kulturne infrastrukture, zavrSavalo
se najcesce neuspehom. Kao §to je razvoj drustva neophodan uslov za ekonomski rast, isto tako je
ekonomski rast potreban da bi se ostvario razvoj druStva. Izmedu dva navedena pojma postoji
svojevrsna sinergija [10].

Ideje i razmisljanja o napretku ljudskog drustva se menjaju kroz istoriju. Tokom renesanse razvile su
se ideje o cikliCkom ponavljanju, ali su reformatorski mislioci obnovili ideju o linearnom napretku
Covecanstva [8]. Industrijska revolucija stupa na svetsku scenu u 18. veku, neopovratno menja ljudsko
drustavo, a ljudski napredak povezuje sa privrednim rastom i materijalnim dobrima. Industrijalizacija
se opisuje kao ,,najveca revolucija koja se ikada dogodila navodeci ljude da misle da je to dobro za
njih da dominira materijalni poredak koji se transformiSe u robe Siroke potrosnje, da je neophodno i
prihvatljivo unistavati okolinu u potrazi za maksimalnom proizvodnjom, i to samo zbog industrijskih
proizvoda koji se iznose na trziste* [16].

Intenzivan rast industrijske proizvodnje, rast ljudske populacije i njenih potreba doprineli su
znacajnom povecanju potroSnje energije. Porast je zabeleZzen u svim segmentima ljudske delatnosti, a
time i emisija Stetnih materija u atmosferu [15]. Povecana koncentracija Stetnih materija, smatra se,
izaziva efekat staklene baste, razaranje ozonskog omotaca, stvaranje kiselih kiSa, smoga, uticaja na
zdravlje ljudi, itd.

Najveci deo emisije Stetnih materija (oko 90%) poti¢e od sagorevanja fosilnih goriva [5]. Povecana
koncentracija ugljen-dioksida je i posledica nekontrolisane see Suma, ali je uticaj ostalih uzro¢nika
zanemariv u odnosu na sagorevanje fosilnih goriva. Fosilna goriva (ugalj i proizvodi od uglja; nafta i
proizvodi od nafte; prirodni gas) nagativno uticu na zivotnu sredinu u toku istraznih radnji preduzetih
u cilju njihovog pronalazenja, u toku eksploatacije iz nalazista, transporta i u toku koriséenja.

2. Znacaj energetike

Za energetiku se Cesto koristi definicija da je to oblast privrede koja se bavi proizvodnjom, prenosom i
distribucijom energije i energenata. Prethodna definicija opisuje energetiku sa jednog aspekta, a ona
ima svoju ekonomsku, nau¢nu, pa i filozofsku dimenziju. Energija je osnova ekonomskog i
tehnoloSkog prosperiteta svake zemlje. U osnovi gladi za energijom neke zemlje lezi Zelja za
napretkom. Ugalj je omoguéio ulazak ljudske civilizacije u industrijsku eru, a kori$¢enje nafte je
sustinski promenilo saobracaj i priblizilo najudaljenije destinacije. Verovalo se da ¢e nuklearna
energija biti sledeca stepenica u komotnom kori§¢enju energetskih resursa, ali su problemi bezbednosti
znatno smanjili popularnost ovog vida energije.

Drvo je i kao gorivo i kao gradevinski materijal bilo nezamenjiva sirovina do 18. veka, a koristilo se u
gotovo svim proizvodnim procesima. Georg Agricola, nemacki inzenjer rudarstva, opisao je negativne
uticaje seCenje drveta i rudarstva na biljni i Zivotinjski svet jo§ u 16. veku [4]. U 19. veku ugalj
postaje najvazniji izvor energije, pa se ukljucuju alarmi koji signaliziraju da rezerve uglja mogu biti
iscrpljene. Tako W. Stanley Jevons, 1866. godine u radu ,,Pitanje uglja“ zakljucuje da ¢e engleske
rezerve uglja biti potroSene u narednih sto godina [6]. O ograni¢enosti rezervi nafte i gasa danas se
dosta govori i piSe, a prognoze su manje ili viSe pesimisti¢ke. Prognoze se ¢esto primaju sa rezervom
zato §to su motivi za donoSenje takvih prognoza politicki i $pekulativni, ali je Cinjenica je da su
rezerve konacne i iscrpljive.
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Ranije se nije razmisljalo o ogranicenosti prirodnih resursa, pa su sirovine i goriva pronadena u prirodi
nekontrolisano troseni. Energetski bilansi veéine zemalja, i danas, poCivaju na fosilnim gorivima
(ugalj, gas i nafta). Predvida se iscrpljivanje zaliha ovih energenata u doglednoj budu¢nosti, ako se
nastavi eksploatacija ovim intenzitetom. Naglo smanjenje rezervi moze izazvati razne poremecaje, od
nekontrolisanog rasta cena do ishitrenih preorjentacija na druge energente. Upravo je podsticanje
koris¢enja obnovljivih izvora energije pokusaj da se spreci negativan scenario.

Problem ¢uvanja materijalnih resursa u osnovi je problem ¢uvanja energije. Materija moZe, u principu,
da se korist u zatvorenom ciklusu. Reciklaza mnogih hemijskih jedinjenja koja su predstavljala balast
(plastika npr.) danas su deo tehnicke i tehnoloSke prakse. Kvalitet vazduha moze da se odgovaraju¢im
postupcima popravi i da bude bezopasan za ljudsku upotrebu. Pitka voda moze da se dobije
adekvatnom pripremom i iz zagadenih izvora ili desalinizacijom iz mora. Navedeni postupci su
moguci, ali je za njihovu realizaciju potrebna energija. Ne treba zanemariti ekonomsku dimenziju
postupaka preduzetih u cilju preCiS¢avanja materije ili njene reciklaze. Veéi stepen zagadenja
podrazumeva slozeniju tehnologiju i poskupljuje proces dovodenja materije na nivo prihvatljiv za
¢ovekovu upotrebu.

3. Efekat staklene baste

Klima je odredena brojnim interakcijama izmedu Sunca, okeana, atmosfere, kopna i Zivih organizama.
Narusavanjem odnosa u atmosferi, narusava se i klimatska ravnoteza. U poslednjih sto godina, ljudske
su se aktivnosti jako intenzivirale pa i one imaju direktan uticaj na klimu, pre svega zbog sagorevanja
fosilnih goriva. Smatra se da nijedna katastrofa u celokupnoj poznatoj proslosti nece izazvati toliko
poguban uticaj na civilizaciju i zZivot na planeti kao $to bi to mogao izazvati trend globalnog
zagrevanja.

Sagorevanjem fosilnih goriva, pored Stetnih gasova koji se tom prilikom emituju, dolazi i do emisije
Cestica koje se dalje vezuju sa drugim materijama u atmosferi, uticu¢i na stvaranje smoga u nizim
slojevima atmosfere. Koliko ¢e se Cestica emitovati u atmosferu zavisi, pre svega, od vrste koris¢enog
energenta, a zatim i od kvaliteta sagorevanja, opremljenosti postrojenja filterima, itd. Posledica ovih,
najve¢im delom antropogenih, aktivnosti je zagadenje Zivotne sredine. Prirodni ambijent ne uspeva da
apsorbuje toliku koli¢inu emitovanih polutanata tako da dolazi do poremecaja u ekosistemu.

Stetno dejstvo antropogenog faktora nije samo zbog njegovog intenziteta nego i zbog nepovratnosti
procesa. Klimatske promene koja se odvijaju zbog povecanja koncentracije ugljen-dioksida u velikoj
meri su ireverzibilne narednih 1000 godina kada bi se zaustavila emisija. Prestankom emisije CO,,
uklanjanjem atmosferskog ugljen-dioksida smanjila bi se snaga zracenja, ali bi u velikoj mjeri bila
kompenzovana usporenim gubitkom toplote okeana, tako da atmosferske temperature ne bi znacajno
pale najmanje 1000 godina [12].

Kao ilustraciju ireverzibilnih efekata koje bi trebalo ocekivati, ako se atmosferska koncentracija
ugljen-dioksida poveca sa sadaS$njeg nivoa blizu 385 ppmv (milioniti deo, volumni) do ekstremnih
450-600 ppmv tokom narednog veka, su nepovratne suve sezone bez oborina u pojedinim regionima i
neumoljivo dizanje nivoa mora. Zagreavanja okeana doveS¢e do nepovratnog porasta globalnog
prose¢nog nivoa mora od najmanje 0,4 -1,0 m ako koncentracija CO, u 21. veku prede 600 ppmv ili
0,6 -1,9 m za vrine koncentracije CO; iznad 1000 ppmv. Dodatni doprinosi glecera i ledenih povrSina
na buduce podizanje nivoa moze biti nekoliko metara u narednih hiljadu ili vise godina [12].

Na slici 1. prikazani su rast emisije ugljenika kao posledica ljudskih aktivnosti (sagorevanje fosilnih
goriva 1 promena namene zemljiSte), povecanje koncentracije ugljen-dioksida u atmosferi i
temperature vazduha. Deo podataka je izveden iz istorijskih izvora, analizom godova stabala i korala,
dok su noviji podaci direktno izmereni. Merenja koncentracije CO, pocela su 1957. godine, a podaci
za raniji period su dobijeni merenjem ugljen-dioksida u mehuri¢ima vazduha zarobljenim u ledu [1].
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Slika 1: Promena koncentracije ugljen-dioksida, ugljenika i temperature [1]

Gasovi koji su inafe u sastavu atmosfere malo zastupljeni glavni su uzrok klimatskih promena.
Odredeni gasovi (najvise CO,) zadrzavaju se u atmosferi obrazujuci "stit" koji propusta sunceve zrake
koji zagrevaju i povrsinu Zemlje i atmosferu. Kao posledica zagrevanja, sa povrSine Zemlje emituje se
infracrveno zracenje. Deo zracenja prolazi kroz atmosferu, deo biva reflektovan od strane gasova
staklene baste, a deo biva apsorbovan. Zbog apsorpcije zraenja od strane gasova staklene baste,
dolazi do ponovnog emitovanja zraenja prema Zemlji. Ova pojava poznata je kao efekat staklene
baste, a njena posledica je zagrevanje povrsine Zemlje i nizih slojeva atmosfere.

4. Gasovi staklene baste

Najzastupljeniji gas staklene baste je ugljen-dioksid koji je u atmosferi zastupljen sa samo 0,038%
zemljine atmosfere. Najveci deo emisije ugljen-dioksida potice od sagorevanja fosilnih goriva, dok se
ostatak emituje pri proizvodnji cementa, proizvodnji kreca, sagorevanju otpada i sl. Iako nema Stetno
dejstvo na zdravlje, ugljen-dioksid izaziva efekat staklene baste pa na taj nacin utiCe na globalno
zagrevanje. Na slici 2. prikazana je struktura gasova staklene baste [11].

6,60% 1,40%
6,80%
o

s cH,
MO 5
HFC
£3,20%

Slika 2. Struktura gasova staklene baste [11]

Veliki problem predstavlja prisustvo oksida sumpora u produktima sagorevanja. U atmosferi SO, i
SO; reaguju sa vlagom iz vazduha i formiraju sitne kapljice sumporaste i sumporne kiseline. Kao
posledica emisije SOy nastaju kisele kise koje $tetno deluju na Zivi svet, a mogu da izazovu koroziju i
razaranje objekata.
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Oksidi azota, koji se uobiCajeno oznacavaju NOy, poslednjih godina dospeli su u centar paznje, s
obzirom na to da su identifikovani kao uzro¢nici mnogih nezeljenih pojava. Njihovo Stetno dejstvo
vezuje se za [11]:

e uticaj na zdravlje ljudi

¢ smanjenje vidljivosti i stvaranje fotohemijskog smoga - posledica reakcija NO, sa organskim
materijama u prisustvu sunceve svetlosti

e razaranje ozona u visim slojevima atmosfere

e stvaranje Stetnog ozona u nizim slojevima atmosfere

e stvaranje kiselih kisa

Preko 90% oksida azota emitovanih usled procesa sagorevanja ¢ini azot-monoksid (NO), dok ostatak
¢ini azot-dioksid (NO,). Medutim, kako se azot-monoksid (NO) u atmosferi konvertuje u azot-dioksid,
vecina propisa iz oblasti zaStite Zivotne sredine tretira sve okside azota kao NO,.

Ne doprinose sva goriva u istoj meri emisiji ugljen-dioksida. Ona se razlikuje zavisno od hemijskog
sastava, odnosno od masenog udela gorivog ugljenika i toplotne mo¢i goriva. Isti toplotni efekat ima
razlicite posledice zavisno od koris¢enog goriva. Da bi se goriva mogla medusobno porediti, uveden je
koeficijent emisije ugljen-dioksida (KE¢c,), koji predstavlja masu emitovanog ugljen-dioksida u
atmosferu svedenu na jedinicu energije.

Posmatrano sa ekoloSkog aspekta prvenstveno je vazna vrsta energenta koji se koristi, ali su
podjednako vazne karakteristike izvora toplote. Bolje tehniCke karakteristike postrojenja, nivo
automatizacije i merenje potrosene energije garantuju uStedu energije. S obzirom na to da je vecina
raspolozivih energenata koji sagorevaju, u sustini, fosilnog porekla svako smanjenje potros$nje ima
pozitivne ekoloske efekte.

5. Koncept odrzivog razvoja

Ekoloski problemi drevnih civilizacija egipatske, mezopotamske, grcke i rimske bili su kréenje Suma,
povecanje saliniteta zemlje i gubitak plodnog tla, Sto bi se danas nazvalo problemima odrZivosti.
Platon u 5. veku pre Hrista, raspravlja o razli¢itim vrstama degradacije okoline koje su posledica
ljudskih aktivnosti, kao $to su poljoprivreda, se¢a Sume i rudarstvo [13]. Pojava koncepta odrzivosti
moze se pratiti unazad do antickih vremena. Rast populacije, povecanje potrosnje nakon industrijske
revolucije, opasnost da klju¢ni resursi, kao $to su drvo, ugalj i nafta mogu biti iscrpljeni, pokrenuo je
svest o potrebi koristenja resurse na odrziv nadin. Strah da sada$nje i buduce generacije mozda neée
biti u mogucnosti da zadrze svoj zivotni standard dovodi do razmi$ljanja koje priprema put za
nastanak i globalno usvajanje odrzivog razvoja.

Vecina aktuelnih problema su ,,nasledeni” iz prethodnog perioda, to su u stvari nereseni problemi 20.
veka, a neki traju i duze. Tako da se i danas Zivi u ambijentu agresivne ekspanzionisticke ekonomske
politike, vojnih i ne vojnih oblika rata, porasta upotrebe nau¢no-tehnicke mo¢i, egocentri¢nog odnosa
Coveka prema prirodi, porasta svetskog stanovnistva sa stalno rastu¢im jazom izmedu bogatih i
siromasnih. Covek je Sire¢i horizonte svoje neodgovorne slobode, pre svega ekspanzionistickom
ekonomskom politikom, kolonizovao prirodu i ljudsko drustvo. Prekomerno sistematsko rasipanje i
unistavanje prirodnih i drustvenih dobara ugrozilo je na kraju opstanak prirode i ljudskog drustva.

Konceptualna podrska za teku¢u upotrebu pojma ,,0drzivi razvoj je konsolidovana u ranim 1970-im.
Goldsmith je u delu ,,Model opstanka®“, 1972. pozvao na ,stabilno drustvo“ koje bi moglo biti
,stabilno neodredeno vreme koje daje optimalno zadovoljstvo svojim ¢lanovima“[3]. U ,,Granici
rasta® upucuje se na ,,stanje ekoloske i ekonomske stabilnosti koje je odrzivo daleko u buduénost" i
sposobno da zadovolji osnovne materijalne potrebe svih ljudi [7].
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Odrzivi razvoj je skladan odnos ¢ovekovog okruzenja i unapredenja privrede. To je pokusaj da se
prirodno bogatstvo naSe planete sacuva i za buduce narastaje. SuStinski on predstavlja generalno
usmerenje, teznju da se stvori bolji svet, balansiraju¢i socijalne, ekonomske i faktore zastite zivotne
sredine. Nekriticko insistiranje na politici ekonomskog rasta bez, uzimanja u obzir moguénosti
regeneracije planete Zemlje, dugoro¢no posmatrano, dovodi u opasnost i kreatore takve politike.

6. Zakljucak

Energetika je od pocetka industrijske revolucije postala klju¢ni faktor razvoja vecine zemalja.
Smatralo se da ¢e razvojem novih tehnologija potreba za energijom biti sve manja, ali energetika je i
dalje osnovni stub ekonomskog razvoja. Jedan od oshovnih zahteva je da se obezbedi sigurnost
snabdevanja, tako da se godiS$nje vreme nestanka struje meri minutama [2]. Danas bi se u prvi plan
trebala staviti zaStita zivotne sredine, odnosno koriS¢enje obnovljivih izvora energije, na cemu
posebno insistira EU. Srbija je 2005. godine pristupila Energetskoj zajednici pa je u zakonodavstvo
implementirala direktive EU.

EU vodi globalnu borbu protiv klimatskih promena, uspostavlja glavne prioritete i politiku energetske
efikasnosti definiSe na globalnom nivou. Kao jedan od rezultata tih napora, napravljen je, u martu
2007. godine, Akcioni plan o novoj energetskoj politici EU, koji definiSe ciljeve do 2020. godine.
Ambiciozni ciljevi, 20:20:20, su izrazeni u ,,EU paketu za klimatske promene i obnovljivu energiju®,
koji obavezuje zemlje ¢lanice da smanje svoju emisiju CO, za hajmanje 20% do 2020. godine. Odluka
se odnosi na:

e povecanje energetske efikasnosti za 20%

e povecanje uceSca obnovljivih izvora energije u ukupnoj potroSnji energije na 20%

¢ smanjenje emisije CO, za 20% u odnosu na referentni nivo iz 1990. godine.

[ ]
Napori usmereni ka reSavanju akutnih problema u energetici Srbije doveli su do Strategije razvoja
energetike Republike Srbije do 2025. godine sa projekcijama do 2030. godine, koju je usvojila
Narodna skupstina 2015. godine. Prema Strategiji prioriteti su izgradnja termoelektrana na ugalj snage
700 megavata do 2025. godine, od kojih 350 megavata do 2020. Tokom XX veka globalna populacija
povecala se 3,7 puta, dok je traZnja za finalnom energijom porasla vise od 30 puta [14]. Pored
navedene Stragije znacajna dokumenta su Zakon o energetici (SI. glasnik br. 145/2014) i Zakon o
efikasnom kori$¢enju energije (Sl. glasnik br. 25/2013).

Jedan od osnovnih koncepata koji vodi ra¢una o troSenju prirodnih resursa i o¢uvanju zivotne sredine
jeste koncept odrzivosti, ili odrzivog razvoja. Koncept odrzivog razvoja predstavlja moguce rjesenje
globalnog problema koji se sastoji u globalnom konfliktu, sa jedne strane su potrebe za privrednim
razvojem, proizvodnjom i profitom, a sa druge strane je ograni¢enost resursa koja dovodi u pitanje
moguénost ostvarivanja potreba buduc¢ih generacija. Ovom konceptu danas pripada centralno mesto u
razmatranju perspektive opstanka i napretka CoveCanstva [9]. Odrzivost, ili odrzivi razvoj, je u stvari, i
sustinski preduslov i krajnji cilj efikasne organizacije brojnih ljudskih aktivnosti na Zemlji. Koncept
odrZivog razvoja se ne moze primenjivati usko, u nekom izolovanom sistemu bez obzira na veli¢inu
tog sistema, problem je globalan pa i reSenje mora biti globalno.
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Analiza politike i aktivnosti Evropske unije u proizvodnji hrane
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Sazetak: Zajednicka poljoprivredna politika Evropske unije datira iz 1958. godine kada je Rimskim
ugovorom definisana evropska ckonomska zajednica u okviru koje je definisana i zajednicka
poljoprivredna politika. (CAP). Zajednicka poljoprivredna politika u proteklih 50 godina znacajno je
uticala na razvoj poljoprivredne proizvodnje svake zemlje ¢lanice. U momentu formiranja Evropske
unije CAP je definisan kao sistem pravnih propisa, budzetske politike i direktnih javnih investicija
koje uti¢u na stanje poljoprivrede svih zemalja. Ciljevi CAP-a se u osnovi odnose na osiguranje
dohotka poljoprivrednog stanovnistva, stabilizovanje trziSta unutar EU i1 podizanje produktivnosti
proizvodnje hrane kao i o¢uvanje zivotne sredine i bezbednosti hrane.

Kljuéne reci: Poljoprivredna politika, Evropska unija, budzetska podrska, intervencija, subvencija.
An Analysis of EU Policies and Activities on Food Production

Abstract: The Common Agricultural Policy of the European Union dates back to 1958 when the
Treaty of Rome defined European Economic Community in the framework of M’hich, which is
defined by the common agricultural policy (CAP). The Common Agricultural Policy over the past 50
years has significantly influenced the development of agricultural production in each member state. At
the time of formation of the European Union CAP is defined as a system of legal regulations,
budgetary policies and direct public investments that affect the agricultural situation of all countries.
The objectives of the CAP is basically related to an insurance income of the agricultural population,
stabilizing markets within the EU and to enhance the productivity of food production and the
preservation of the environment and food safety.

Key words: Agricultural policy, European Union, budgetary support, interventions, subventions.
Uvod

Problemi ishrane svetskog stanovniStva u kontekstu razmatranja klimatskih promena i narastajuce
populacije ljudi bili su predmet visSe nau¢nih skupova i panela odrzanih tokom proteklih godina.
Zakljucci i ocene ovih skupova, na kome su u¢esée uzeli eminentni struénjaci iz oblasti poljoprivrede,
meteorologije, ekonomisti, nutricionisti i ekolozi, nisu ni malo optimisti¢ne.

Na panelu odrzanom u Londonu, Dzon Bednigton, glavni savetnik za nauku u britanskoj vladi istakao
je da sadasnja situacija sa stanovista redovne ishrane jednostavno nije prihvatljiva. Od sedam milijardi
ljudi koliko trenutno broji ljudska populacija, milijardu ljudi gladuje jer zZive u siromastvu. Druga
milijarda nema adekvatnu dnevnu ishranu, dok tre¢a milijarda pati od raznih hroni¢nih bolesti koje su
direktna posledica preterane ishrane i prevelikog konzumiranja hrane. Iz navedenih podataka moze se
zakljuciti da skoro polovina postojece ljudske populacije ima problem sa redovnom ishranom.
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Klimatske promene mogu da prouzrokuju jo§ vecu krizu na planu ishrane svetskog stanovniStva,
narocito ako se ima u vidu procena da ¢e do 2050. godine biti devet milijardi stanovnika na Zemlji.
Jedna od ocena ovog medunarodnog panela je da ¢e sve te ljude biti tesko prehraniti. Jedan od
najznacajnijih resursa u proizvodnji hrane - obradivo zemljiste je jedini resurs koji se ne proizvodi i ne
moze se uvecati. Naprotiv, pod uticajem negativnih klimatskih promena moze do¢i do smanjenja
ukupnih obradivih povrSina S$to za posledicu moze da ima smanjenje ukupnih obradivih povrsina,
proizvodnje hrane, njeno poskupljenje i sve veéi broj siromasnih.[1]

Istrazivanja pokazuju da ¢e biti sve viSe ekstremnih pojava u obliku susa, poplava i povecanja
prosecnih dnevnih temperatura koje su ve¢ sada ucestale. To ¢e doneti druStvene, ekonomske,
ekoloske i demografske posledice.

Zakljucci sa panela u Londonu jasno ukazuju da se iz tih razloga u poljoprivredu mora vise ulagati, da
do 2050. treba povecati proizvodnju hrane za 30-80 % i da se ova problematika treba ukljuciti u
nacionalnu politiku svake zemlje.

Razvoj i reforme zajednicke poljoprivredne politike EU

Za privredu EU poljoprivreda i proizvodnja hrane su od velikog znacaja. EU je druga u svetu po
izvozu poljoprivrednih proizvoda (posle SAD), a prva u svetu po obimu proizvodnje prehrambenih
proizvoda i medu najveéima po broju potroSaca. Zato je od samog nastanka zajednice defmisanje
politike poljoprivredne proizvodnje bio prioritet.

Zajednicka poljoprivredna politika EU (Common Agricultural Policy - CAP) [2] datira iz 1958. godine
kada je Rimskim ugovorom defmisana Evropska ekonomska zajednica u okviru koje je definisana i
zajednicka poljoprivredna politika - CAP, koja je u proteklih 50 i viSe godina znacajno uticala na
razvoj poljoprivrede svake zemlje ¢lanice. CAP je tada definisan kao sistem pravnih propisa,
budzetske podrske i direktnih javnih intervencija koje utiCu na stanje poljoprivrede svih zemalja
¢lanica EU, pa i zemalja kandidata koje se pripremaju za pristupanje. [3]

U proteklom periodu ciljevi zajednic¢ke poljoprivredne politike EU nisu se bitnije promenili i u osnovi
se i dalje odnose na osiguranje dohotka poljoprivrednog stanovni$tva, stabilizovanje trzista unutar EU
1 podizanje produktivnosti proizvodnje hrane. Poslednjih godina ovim ciljevima su dodati i znacaj
poljoprivrede za oCuvanje zivotne sredine i bezbednosti hrane. Ovi opsti prioriteti i ciljevi CAP-a
nikad nisu bili dovedeni u pitanje. U prvim godinama primene CAP-a osnova podrske razvoju
poljoprivrede se zasnivala na cenovnoj podrsci. Taj koncept podrske podrazumevao je visoku zastitu
od uvoza poljoprivrednih proizvoda, podizanje otkupnih cena poljoprivrednih proizvoda daleko vise
nego $to bi ih odredilo trziste, a onda bi cene stabilizovali visokim izvoznim subvencijama i razli¢itim
intervencijama na unutra$njem trziStu. To je imalo za posledicu prestrukturiranje poljoprivrede i
kvatitativno i kvalitativno popvecanje poljoprivredne proizvodnje, a sa druge strane porast troskova
odrzavanja tako visokih cena do te mere da je takva politika postala politicki i fmansijski neodrziva.
Povecanje proizvodnje i ponude uz visoke subvencije EU uticalo je na smanjenje cena poljoprivrednih
proizvoda na svetskom trziStu. To je imalo za posledicu otezani razvoj poljoprivrede u drugim
zemljama, a naroCito u onim koje su privredno manje razvijene i ne ulazu puno u poljoprivredu.
Ovakva politika EU trpela je kritike medunarodne zajednice zbog ¢ega je ona pristupila postepeno
reformi mera unapredenjea i podrSke poljoprivredne proizvodnje. Prvo su u mle¢nom govedarstvu
odredene kvote ¢ime je fiksirana i limitirana proizvodnja mleka Sto je znatno rasteretilo agrarni budzet
EU. Zatim su, da bi smanjili pritisak visoke proizvodnje, na trziste uveli placanje povrsina koje se ne
obraduju. [4]

Pod pritiskom medunarodnih trgovinskih dogovora, devedesetih godina usledila je nova reforma CAP-
a koja je uvela implementaciju prioriteta - politiku ruralnog razvoja uz dalje sniZenje nivoa cena
poljoprivrednih proizvoda. Pored toga, ovom reformom je uvedeno direktno plac¢anje po hektaru
obradive povrsine i grlu stoke.
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Poslednje reforme CAP-a zapocete su 2003.godine a zavrSene 2008.godine, i one u osnovi uvode
princip da se direktna placanja i stimulacije farmerima ne vezu za obim proizvodnje uz dalju primenu
ruralnog razvoja zapocetog prethodnom reformom.

Vazeéi model CAP-a i buduée mere

Postoje¢i model CAP-a naglaSava jaCanje uloge mera ruralnog razvoja uz dalju primenu politike
subvencija (direktnih placanja) i minimiziranje trzi$nih intervencija.

Vaze¢i model CAP-a dozvoljava plac¢anje poljoprivrednim gazdinstvima na osnovu istorijskog prava i
placanje na osnovu obradive povrSine i po grlu (proizvodno vezana placanja). Subvencije za
poljoprivredna gazdinstva na osnovu istorijskih prava podrazumeva placanje gazdinstvima isti iznos
sredstava koji su dobijali u odredenom periodu za odredene proizvode (kukuruz, psSenica, suncokret,
soja) ali sada mogu proizvoditi i druge kulture i proizvode. Ova mera, sa aspekta obima proizvodnje,
je potpuno destimulativna jer proizvodaci nisu vise stimulisani za ve¢i obim odredene proizvodbnje.
Drugi oblik subvencionisanja poljoprivredne proizvodnje koji je takode u primeni je baziran na
placanju prema poljoprivrednim povrsinama. Ovaj oblik prvo definiSe ukupan iznos sredstava
potrebnih za subvenciju koji se potom deli sa ukupnim zbirom poljoprivrednih povrsina koje ce
gazdinstva aplicirati za podrsku. Oba oblika su u fazi promena.

U narednom periodu za ocekivati je da ¢e EU ukinuti sve subvencije vezane za proizvodnju
(proizvodno vezana placanja) a da ¢e jedino u brdsko-planinskom podrucju ostaviti subvencije za
gajenje prezivara (krave 1 ovce) jer je o¢igledno da je odrzavanje pasnjaka i livada na ovom podrucju
moguce samo gajenjem stoke, Sto zahteva zadrzavanje ove subvencije za ova podrucja.[5]

Trzi$ne intervencije obuhvataju veliki obim mera kao §to su spoljnotrgovinske regulative, interventni
otkup, proizvodne kvote, podrska potro$nji odredenih proizvoda i sl. Neke od ovih mera su u postupku
gasenja (proizvodne kvote, izvozne subvencije) a neke od njih ostace i u narednom periodu. Politika
subvencija poljoprivredne proizvodnje u EU posle 2013.godine jo$ nije definisana. Predlozi idu od
ukidanja do uvodenja jednostavnog pla¢anja po hektaru poljoprivrednog zemljista jednakog za sve
¢lanice EU. U nekom obliku sisitem subvencija ¢e sigurno ostati ali ¢e se sasvim izvesno poostriti
uslovi za dobijanje tih sredstava. Ve¢ sada poljoprivrednici u EU za dobijanje subvencija moraju
ispunjavati odredene uslove vezane za oCuvanje zivotne sredine, kvalitet, bezbednost hrane, zastite i
dobrobit zivotinja. [6]

Iz napred iznetih mera jasno je da politika EU u oblasti poljoprivrede ima za cilj da eliminiSe sve
podsticaje vezane za povecanje proizvodnje, a da ostavi subvencionisanja koja nemaju direktan uticaj
na odluku Sta ¢e poljoprivrednik da proizvodi.

Zakljucak

U narednom periodu sigumo ¢e zajedni¢ka poljoprivredna politika u celini ostati na nivou EU. To
znaci da drzave Clanice i dalje ne mogu imati svoje mere nego moraju sprovoditi politiku i mere EU, a
svi troskovi nastali iz sprovodenja zajednicke agrarne politike podmirivaée se iz zajedni¢kog budzeta
EU.

Agrarni budzet EU predstavlja skoro pola celokupnog zajedni¢kog budzeta. Za sve ¢lanice EU
godisnje se izdvaja oko 46 milijardi evra za subvencije u poljoprivredi. Ova sredstva se i dalje
prvenstveno koriste za obezbedenje dovoljnih koli¢ina hrane za sve stanovnike EU, regulisanje
zajedniCkog trziSta i ruralnom razvoju zemalja ¢lanica. Ostale aktivnosti i podrske zavise direktno od
preostalih raspolozivih fmansijskih sredstava. U tom kontekstu treba posmatrati i aktivnosti EU u
odnosu na klimatske promene. EU a samim tim i zemlje ¢lanice su potpisnice Kjoto protokola kojim
su definisane odredbe i obaveze smanjenja emisije Stetnih gasova sa efektom staklene baste, $to je u
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duhu i saglasju sa Konvencijom Ujedinjenih nacija o promeni klime. Obzirom da je zajednicki stav
zemalja potpisnica protokola da su klimatske promene posledica ljudskog ponasanja, zajednicka je
obaveza da se smanji emisija Stetnih gasova kao bi se sprecila pojava efekta staklenih basti. Na
konferenciji u Kopenhagenu 2009. godine na kojoj su ucestvovale sve zemlje potpisnice Kjoto
protokola, usvojen je novi pravno obavezuju¢i medunarodni dokument kojim su pozvane drzave
¢lanice da na dobrovoljnoj bazi podnesu kvantifikovane nacionalne programe smanjenja emisije
Stetnih gasova sa efektom staklene baste.

Pored obavezujué¢e mere, pravne tekovine EU u oblasti zivotne sredine sadrze vise od 200 pravnih
propisa koji se odnose na zagadenje voda, vazduha, upravljanje otpadima i hemikalijama, zastiti
prirode itd.
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Uputstvo autorima

Urednis$tvo Casopisa nastoji da odrzi visok akademski standard. Radovi, koji se podnose, treba da budu
originalni i do sada neobjavljeni. Takode, radovi ne smeju da se nalaze u postupku recenzije u nekom
drugom ¢asopisu. Radovi ¢e biti podvrgnuti proveri putem iThenticate programa. Tekst rada mora
da odgovara akademskim i tehnickim zahtevima.

Tip rada

Originalni nau¢ni rad, koji nije objavljen:

Originalni nau¢ni ¢lanak;

Pregledni nau¢ni ¢lanak;

Plenarno predavanje i nau¢ni rad prezentovan na konferenciji;
Naucna kritika, odnosno polemika.

Originalni stru¢ni rad, koji nije objavljen:
e  Strucni rad;
¢ Informativni prilog;
e Prikaz knjige.

Jezici radova mogu biti srpski i engleski za autore iz Srbije i engleski za autore sa drugih govornih
podrugja.

Podneti radovi moraju biti usaglaSeni sa uputstvom za autore. U slucaju da nisu usaglaSeni, bice
vraéeni na ispravljanje.

Svi rukopisi podlezu tzv. double blind, odnosno procesu dvostruko ,,slepe®, anonimne recenzije. Tekst
rada ne sme da sadrzi bilo kakve reference koje mogu da ukazu na autora/e rada.

Prijava radova

Autori treba da posalju svoje radove elektronski, putem I-mejla casopis@fim.rs u vidu priloga u .doc
ili .docx formatu.

Prijava se sastoji iz dva odvojena priloga:

e Prilog 1, koji sadrzi sledece podatke: naslov rada, imena autora (bez titula i zvanja),
institucija/e i adresa/e (I-mejl, posStanska adresa, broj telefona), kao i zvezdicu kod imena
autora koji je zaduZen za korespondenciju;

e Prilog 2, koji sadrzi rad sa slede¢im elementima: naslov rada, apstrakt/i, klju¢ne re¢i, sredi$nji
deo rada, slike, tabele, grafikoni, reference, prilozi.

Autorima, koji produ dvostruko anonimnu recenziju, bi¢e poslat dokument Izjave autora o
originalnosti rada, koji ¢e popuniti, potpisati, skenirati i poslati na I-mejl casopis@fim.rs.

Autorska prava

Po prihvatanju rada i potpisivanje izjave o originalnosti, autor potpisuje izjavu kojom prenosi autorska
prava na Casopis.

70


mailto:casopis@fim.rs
mailto:casopis@fim.rs

Serbian Journal of Engineering Management
Vol. 1, No. 1, 2016.

Autorski primerci

Autori publikovanih radova ¢e dobiti primerak Stampane verzije Casopisa za li¢no koriS¢enje.

Obrazac za pripremu radova za objavljivanje u ¢asopisu
Serbian Journal of Engineering Management

Naslov rada na srpskom jeziku

Ime Prezime®*, Ime Prezime?, Ime Prezime®

! Institucija
2 Institucija
® Institucija

Sazetak: Ovaj dokument predstavlja obrazac za formatiranje radova tako da izgledaju kao da su veé spremni za
Stampu. Sazetak predstavlja kratak informativni prikaz sadrzaja ¢lanka koju Citaocu treba da omoguéi brzu i
ta¢nu ocenu njegove relevantnosti. Autori treba da obrazloze ciljeve istrazivanja ili navedu razlog (razloge) zbog
koga pisu ¢lanak. Zatim, potrebno je da opiSu metode koris§¢ene u istrazivanju i ukratko opisu rezultate do kojih
su dosli u istrazivanju. Sazetak treba da sadrzi od 100 do 250 reci.

Kljuéne reci: 3-5 klju¢nih reci

Title of paper in English

Abstract: This document presents a template for preparing the camera-ready papers that will be included in the
Serbian Journal of Engineering Managment. The abstact briefly summarizes the article and gives the reader the
opportunity to assess it’s relevancy. The authors should elaborate the goals of the research or state their reason
(reasons) for writing the paper. It is additionally required for them to describe the methods used during the
research and give a brief description of the results and conclusions of the research. The abstract should be
between 100 and 250 words in lenght.

Keywords: 3-5 keywords

1. Uvod

Rad pisati koriste¢i MS Word za Windows (tastatura za srpsku ¢irilicu). Duzina rada treba da bude najvise 10
strana ukljucujudi tekst, slike, tabele, literaturu i ostale priloge.

Format stranice je A4. Koristite 2cm za donju i gornju marginu, a 2,5cm za levu i desnu marginu. Razmak
izmedu redova u okviru jednog pasusa je jedan, dok je razmak izmedu paragrafa dvostruki. Za formatiranje
teksta preporucuje se koris¢enje fonta Times New Roman.

2. Struktura rada
U prvom redu na prvoj strani treba napisati naslov rada na srpskom jeziku (16 pt). Ispod naslova rada treba

navesti ime(na) autora, nazive institucija autora onako kako je naznaceno u ovom Obrascu. Nakon institucije
poslednjeg autora, ostaviti jedan prazan red i u slede¢em napisati kratak sazetak (10 pt). Nakon sazetka sledi

* E-mail adresa autora za korespondenciju

** Naziv i broj projekta, odnosno naziv programa u okviru koga je ¢lanak nastao, naziv institucije koja je
finansirala projekat ili program.

*** Navesti ako je ¢lanak u prethodnoj verziji bio izloZen na skupu u vidu usmenog saopstenja (pod istim ili
sliénim naslovom).
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pregled kljucnih reci. Nakon prikazanog naslova rada, sazetka i kljucnih reci na srpskom jeziku, potrebno je i na
engleskom jeziku naznaciti prethodno navedeno.

Numerisane podnaslove prvog nivoa treba formatirati koris¢enjem fonta 12 pt boldovano, a podnaslove drugog
nivoa 10 pt boldovano. Tekst, kao i spisak literature treba formatirati koris¢enjem fonta 10 pt.

3. Graficki i tabelarni prikazi i formule

Sve ilustracije, bez obzira da li su dijagrami, fotografije, grafikoni nazivaju se slike. Naziv i broj slike treba
prikazati na sredini reda iznad slike.

Slika 1: Procentualno uée$ée smestajnih jedinica u strukturi hotelskih kapaciteta u 2011. 1 2012. godini

40 -
30 -
]
20 - 2011
2012

10 -

Izvor: (Ministarstvo finansija i privrede, 2013)
Naziv i broj tabele treba prikazati iznad tabele na sredini reda.

Tabela 1: Procentualno uc¢esce smestajnih jedinica u strukturi hotelskih kapaciteta u 2011. 1 2012. godini

Broj Broj
.. smeStajnih | smeStajnih
Kategorija | 2011. | 2012. Lo RN
jedinica jedinica

(2011) (2012)
5* 9,9 6,7 1452 990
4* 236 | 259 3486 3911
3* 39,8 | 37,3 5895 5636
2% 21,2 | 22,6 3102 3420
1* 5,6 75 1133 1132

ukupno 100 | 100 15068 15089

Izvor: (Ministarstvo finansija i privrede, 2013)

Posaljite svoj rad, ukljucujuci tabele, slike itd, kao jednu datoteku. Pored toga, treba dostaviti sve slike i tabele
(koje se unose u crno-beloj tehnici) kao posebne fajlove u JPF ili TIFF formatu sa najmanje 300dpi rezolucije.
Formule treba centrirati na stranici sa numeracijom, kao u narednom primeru. Preporucuje se formatiranje
redova sa formulama u Microsoft Word-u (MathType).

FVn
PVo = (1+i)n (1)
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4. Zakljudak

U zakljucku autori treba da sumiraju rezultate do kojih su dosli u istrazivanju.

Literatura

Prilikom navodenja literature, treba se pridrzavati uputstva APA sistema navodenja literature. Za vise
informacija pogledajte Publication Manual of the American Psychological Association (6th ed.).

Prilikom citiranja unutar teksta, kada u re¢enici spominjete autora i navodite njegove re¢i, onda posle imena
autora treba navesti godinu izdanja citiranog teksta u zagradi, a na kraju re€enice potrebno je navesti broj strane
na kojoj se nalazi re¢enica u tekstu iz koga navodite: prema Cerovi¢u (2012), ,,citirani tekst (str.10). Kada se
autor ne spominje u recenici onda njegovo prezime, godinu izdanja rada i broj strane u radu navesti u zagradi i
na kraj recenice, a ako je citat nastao parafraziranjem ili rezimiranjem, onda podatak o broju strane nije
neophodan: (Cerovi¢, 2012). Ukoliko se navodi dve ili vise referenci istog autora, a pri tom su objavljene u istoj
godini, poziv na reference treba navesti na sledec¢i nacin (Harish, 2008a; Harish, 2008b). Kada su dva autora
rada, navode se prezimena oba autora na sledec¢i nacin (Petkovi¢ i PindZo, 2012), odnosno (Tew & Barbieri,
2012). Poziv na reference u tekstu za radove sa viSe od dva autora treba navesti na slede¢i na¢in (Luque-
Martinez i sar., 2007). Kada citirate izvor koji ne prikazuje broj strana (kao $to su elektronski izvori) koristite
prezime autora i godinu objavljivanja, ukoliko je autor poznat, a ukoliko je autor korporacija ili organizacija,
naziv organizacije i godinu objavljivanja (Ministarstvo finansija i privrede, 2013).

Reference treba navesti zajedno na kraju glavnog teksta azbu¢nim redom po prezimenu autora. U nastavku su
prikazani primeri koris¢enja APA stila za citiranje u raznim oblicima pojavljivanja (knjiga, rad u Casopisu,
zbornik, elektronski izvori itd.).

Knjiga sa jednim autorom:

Primer: Hrabovski, Tomi¢, E. (2009). Destinacije zdravstvenog turizma. Novi Sad: Prometej.

Knjiga sa viSe autora:

Kada imamo viSe autora navodimo ih sve, s tim $to pre poslednjeg prezimena dodajemo i, odnosno &, ako
imamo vise od sedam autora, navodimo prvih Sest, zatim piSemo piSemo tri tacke, i na kraju poslednjeg autora.

Primer: Barrows, C. W. & Powers, T. (2009). Introduction to the Hospitality Industry. 7th edition. Hoboken,
New Jersey: John Wiley&Sons, Inc.

Knjiga, prevod dela:

Primer: Spic, E. H. (2011). Umetnost i psiha: studija o psihoanalizi i estetici. (A. Niksi¢, prev.). Beograd: Clio.
Knjiga sa urednikom ili prirediva¢em, zbornik radova:

Ako je knjiga zbornik radova na neku odgovaraju¢u temu, kao autora navodimo priredivaca tog dela i uz
njegovo prezime i inicijal imena u zagradi dodajemo "ured." ako je urednik, ili "prir." ako je priredivag, ili pak

"Ed." kao editor ako je knjiga pisana na stranom jeziku.

Primer: Purkovié¢, M. (ured.) (2007). Srbija 2000-2006: drzava, drustvo, privreda, Beograd: Institut za evropske
studije.

Rad u zborniku radova:

Primer: Cerovié, S. (2012). Savremeni koncepti strategijskog upravljanja turistickom destinacijom. Nauéni skup
sa medunarodnim u¢e$¢em "Turizam: izazovi i moguénosti", Trebinje.

Rad u ¢asopisu sa jednim autorom:
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Primer: Harish, R. (2008). Brand Architecture and its Application in Strategic Marketing. The Icfai University
Journal of Brand Management, 7(2), 39-51.

Rad u ¢asopisu sa dva autora:
Ako ¢lanak na koji se pozivate ima DOI broj, treba ga dodati referenci.

Primer: Tew, C. & Barbieri, C. (2012). The perceived benefits of agritourism: The provider’s perspective.
Tourism Management, 33(6), 215-224. doi:10.1016/j.tourman.2011.02.005

Rad u ¢asopisu sa viSe od dva autora:

Primer: Luque-Martinez, T., Castaneda-Garcia, J. A., Frias-Jamilena, D. M., Munoz-Leiva, F. & Rodriguez-
Molina, M. A. (2007). Determinants of the Use of the Internet as a Tourist Information Source. The Service
Industries Journal, 27(7), 881-891. doi: 10.1080/02642060701570586

Clanak iz novina sa navedenim autorom:

Primer: Misi¢, M. (1. feb. 2012). Ju-es stil smanjio gubitke. Politika, str. 11.

Clanak iz novina bez navedenog autora:

Primer: Strazevica gotova za dva meseca. (1. feb. 2012). Politika, str. 10.

Teza-Stampana verzija:

Primer: Dewstow, R. A. (2006). Using the Internet to enhance teaching at the University of Waikato
(Unpublished master’s thesis). University of Waikato, Hamilton, New Zealand.

Dokumenta ili baze podataka sa interneta, privatne ili zvani¢ne internet stranice kojima se zna autor:

Primer: Kraizer, S. (2012). Safe child. preuzeto 29. oktobra 2012, sa http://www.safechild.org/

Dokumenta ili baze podataka sa interneta, zvani¢ne internet stranice kojima se ne zna autor:

Primer: Penn State Myths. (2006). Preuzeto 6. decembra 2011, sa http://www.psu.edu/ur/about/myths.html

Dokumenta ili baze podataka sa interneta, privatne ili zvani¢ne internet stranice kojima je autor
korporacija ili organizacija:

Primer: Ministarstvo finansija i privrede. (2013). Informacije o turistickom prometu u Srbiji. preuzeto 06.
februara 2013, sa http://www.turizam.mfp.gov.rs/index.php/sr/2010-02-11-17-24-30

Izvori koji nisu koriséeni u radu ne treba da se nalaze u popisu literature. Reference treba navoditi na jeziku na
kome su objavljene bez prevodenja na jezik rada.
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